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Misyon

Benzersiz hizmet kalitesi,
oncu uygulamalar,
zengin uran cesitliligi ve
aile butcesine katkiyi esas
alan fiyatlandirmasiyla
essiz bir aligveris
deneyimi sunmak. Tum
paydaslariicin deger
yaratan; topluma ve
cevreye duyarli
faaliyetlerde bulunmak.
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Vizyon

Fark yaratan alisveris
deneyimi ile her zaman
guvenilen ve tercih edilen
ilk adres olmak.
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Degerler

Strateji ve Degerlerimiz
Migros'un ana stratejileri;
e Essiz alisveris
deneyimi
e Surdurulebilir
ekosistem
e Cok-kanalli bliyime
e Rekabetci ve kazanan
kurum kaltara
Migros Ticaret A.S.'de
tum c¢alisanlarimizin
katilimi ile olusan ve
herkesin bagli oldugu
kurumsal degerlerimiz
sunlardir;
e Musteri Odaklihk
e Guvenilirlik

e Duyarlilik
e Liderlik
e Verimlilik

e Yenilikcilik




Bir Bakista

1954-1974
Hayat
Pahaliligina
Tarihi Adim
MIGROS
KURULUYOR

Istanbul’'un giderek artan nifusunun ve fiyatiar arasi
vgurumlannin artmasi kargsisinda 1954 yilinda
istanbul Belediyesi tarihi bir karar alarak, Turkiye'de
Isvigre Migros'a benzer bir organizasyon kurmaya
karar verdiler. Boylece gida ve ihtiyac malzemelerinin
halka en uygun fivat ve kaliteden beledive
kontrolinde sunulmasinin yolu acildi. Semt semt
dolasan Migros seyyar satis kamyonlan sadece
halkin intivacim ayagina gatlrmekle kalmadi, aymi
zamanda gocuklar igin bulunmaz bir ‘gehir
edlencasi’ de oldu...

Migros, ilk hijyenik ambalaj, ilk etiket ve raf mri
uygulamasi gibi bugtn ¢addas perakendeanin
olmazsa olmazlan ile Turk tlketicizini ilk kez bu
dinemde tanigtirdi,




Bir Bakista
1974-1979

1991-1995

Migros perakendede halka acik ilk sirket oluyor. MM ve MMM Migroslarla
Turkiye 'de buyuk magazaciligin dnunu aciyor.

Turkiye'nin disa acik ekonomik politika izlemesini takiben Turk tiketicisinin
degisen istek ve beklentilerini iyi analiz eden Migros, 1990 yilinin sonundan
itibaren buyuk magazacilik uygulamasina basladi. Pes pese MM ve MMM
Migroslar acilirken hafta sonlari aksam 22:00'ye kadar a¢ik magaza
uygulamasini baslatti. Bu surecte Turkiye'de isglicu piyasasina ilk kez part
time calisma kavramini getiren Migros, personel egitim programlarinin
hayata gecirdi. Yine sektdrde bir ilk olarak hayata gecirdigi MIGROSKOP
uygulamasi ile avantajli ve ucuz alisverisi duzenli araliklarla duyurmaya
basladi.

Tam otomasyona gecen MiGROS magazalari, Turk tiketicisini bilgisayarlr,
barkotlama sistemli ve otomatik terazili kasalarla tanistirdi.1991 yilinda
halka acik bir sirket haline gelen MiGROS, 1995 yilinda Tarkiye'nin ilk
indirim markasi SOK'u yaratti. MIGROS markalr ilk "Private Label" Grinleri
tiketiciyle bulusturan MiGROS, kredi kartli alisveris imkant ile bir ilke daha
imza atti.




Bir Bakista

1996-2000

Migros Alisveris Merkezi BeylikdUzu ve Ramstore Shopping Center Moskova
bunlarin ilk 6rnekleri oldu.

2001-2005

Eylul ayinda 50. yilini bir geceyle kutlayan Migros; gelecek 50 yil icinde
Turkiye'de modern pedrakende sektorinun dnculugunt yaratmak igin, 20
satis kamyonunun sinyalleri ile ilk yola ciktigi yer Galata Képrusu'nde
perakende mesalesini yakti.




Migros ve Tansas'in birlesmesi, finansal buytkluk , cografi yayginhk ve
format cesitliligi, musteri hacmi ve istihdam bakimindan Turk perakende
sektoru icin dnemli kilometre taslarindan biri oldu. Birlesmeyi anlaml kilan
en stratejik nokta, Migros Ticaret AS'nin bugtn catisi altindaki 6 marka ile
tum musterilere hizmet sunar hale gelmis olmasidir.

Haftada 5 magaza ile 2008'de de yUkselisini dinya ¢apinda surduren
Migros, 2008 yilinda 1.191 magazaya ulasti. Moonlight Perakendecilik ve
Ticaret AS'ye devri tamamlandi. Deloittle tarafindan her yil duzenli olarak
hazirlanan "Perakendenin Kuresel Gucleri" raporunda 2007 yilinda oldugu
gibi 2008 yilinda da Turkiye'den "Migros Ticaret AS." sirketi yer almayi
basardi. Listeye 2007 yilinda 236. siradan girmeyi basaran Migros, 2008
yilinda 190. siraya yukseldi. Migros 2002-2007 yillarinda en hizli bayuyen 50
sirket arasinda 12. sirada yer aldi.
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Migros-Jet'ler sipermarketin en hizli ve pratik formu olarak sektordeki
yerini aldi. 2014 yilinda 60. yilini kutlayan Migros, 4 kusaga hizmet vermenin
gururunu yasadi. Migros, artan penetrasyon orani, verimlilikte yatirrmlara
yon veren etkin operasyon yonetimi ve 6ncu rolune yakisan yeniliklerle
"Yeni Nesil Perakendecilik" anlayisini toplumun her kesimine ulastirdi.

Migros'un yeni stratejik ortagi Anadolu Endustri Holding oldu. Cagdas
perakendeciligin standartlarini Migros'un hisselerinin % 40,25'i, Turkiye'nin
hem lokal hem uluslararasi pazarda deneyim sahibi gruplarindan Anadolu
Endustri Holding'e devredildi.

Tazedirekt artik Migros bunyesinde, Migros grubu Kasim 2016'da dogal gida
on-line alisveris markasi Tazedirekt'i bUnyesine katti. Tazrdirekt'in
musterilerle kurdugu kuvvetli bagl, kaldigI yerden , bu kez Macrocenter'in
kuvvetli altyapisi ve hizmet kalitesiyle daha da guclendirerek devam etmesi
icin calismalara baslandi.

Migros Ticaret As ingiltere kokenli uluslararasi perakende kurulusu
Tesco'nun Turkiye' de bulunan magazalari ve alisveris merkezlerinin, Migros
Ticaret As'ye hisse devri icin anlasma imzaladi. Migros hiz kesmeden
sdrdardugu buydme yolculuguna yeni bir kilometre tasi daha ekledi.
Migros, iddiali buytime hedefi cercevesinde uluslararasi perakende zinciri
Tesco'nun Turkiye'deki Tesco Kipa Aligveris Merkezi ve magazalarini satin
almak icin ilk adimi atti. Haziran 2016'da Tesco Overseas Investment
Limited'in Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida Sanayi A.S'deki
%95,5 hissesinin Migros Ticaret A.S tarafindan satin alinmasi icin hisse devri
anlasmasi imzalandi.



Migros'un Kipa hisselerinin %95,'ini satin alma sureci Mart 2017 itibariyle
tamamlandi. Bu satin almayla birlikte Migros bunyesine 48 hipermarket, 48
supermarket, 72 express magaza ile toplam 320.000 metre kare net satis
alani daha eklenmis oldu. Tesco Kipa'nin 20 ilde bulunan 26 AVM'si ile yurt
ici alis veris merkezi sayisini 30'a ulastiran Migros, Turkiye'nin en bayuk alis
veris merkezi yatirrmcilarindan biri haline geldi.

Migros, 2019 yilinda 30 dakika icerisinde tGrunleri kaplya getiren ¢evirimici

market uygulamasi Migros Hemen'i devreye aldi. Turkiye'nin bir cok ilinde

yayginlasan Migros Hemen'de yaklasik 2000'den fazla Grun Migros fiyatlari
ile musterilere sunuldu.

Migros 2020 yilinda pandemi surecinde ¢alisanlarinin ve musterilerinin
guvenligini dnceliklerinin ilk sirasinda tutarak musterilerine kesintisiz
hizmet sundu. Bu olaganUstU sUrecte artan musteri talebini karsilamak ve
cahsanlarinin is yuokunu azaltmak icin yarattigi 10.000 ek istihdam ile Ulke
ekonomisine de énemli bir katki saglad.

Migros'un uzun yillardir guclendirdigi alt yapisi, boylesi belirsiz ortamlarda
hareket kabiliyetini artirarak daha cevik ve direncli bir yapiya sahip olmasini
sagladi.Bu surecte bir cok yenilikte hayata gecirildi. Bu yenilikler mevcut
pandemi kosullarinda musterilerin ihtiyaclarini tim kanallarla karsilarken,
bugln ve yarin ihtiya¢ duyacaklari yeni hizmetleri de baslatmis oldu. Bu
zorlu surecte dijitallesmenin bir ka¢ adim 6tesine giderek M kolay ile 30
saniyede Jet kasada 6deme, meyve sebzede blockchain ile takip,7/24
selfservis magaza , musterilerin 6deme ve para transferleri gibi finansal
islemlerini uygulama tzerinden hizl, kolay ve guvenli sekilde
gerceklestirebildikleri Money Pay uygulamasi Migros musterileriyle bulustu.
Migros,2020 yilinda online kanallara yaptig yatirimlar ve pandemi sartlarina
hizla adapte olabilme yetenegi ile satislarinda dnemli bir ivme sagladi.



Migros, 2022 yilinda bagl ortakliklari ile sundugu hizmeti ¢esitlendirirken
yeni sirket ve girisimleri ile ekosistemini genisletti.

Migros online kanallardaki etkilesimini artirmak ve musterilerine
mukemmel alis veris deneyimi yasatmak amaciyla Migros Sanal Market,
Migros Hemen, Macro online ve Tazedirekt platformlarini yeni istiraki
Migros One catisi altinda birlestirdi. Sirketin yeni online yemek platformu
"Migros Yemek" ile sektdrde yeni bir donem baslatan Migros One genis
restoran agl, uygun fiyatli, bol ¢esitli ve saglikli menu secenekleri ile de
hizmetini ¢esitlendirdi. Ayrica, Migros online operasyonlarinin lojistik
kanalinda Paket Taksi ortakligi ile agini genisleterek buradaki hisse payini
%75'e cikardi.

Migros'un Fintech alanindaki istiraki olan MoneyPay elektronik para
kurulusu lisansini alarak kolay, temazsiz ve QR kod ile 6deme kolayliginin
yani sira 7/24 para transferi ile "simdi al sonra 6de" hazir limit imkani
sunmaya basladi. Turkiye'nin ilk perakende medya firmasi olan ve %100
Migros istiraki olan Mimedo is Money altyapisinin yani sira perakendenin
saglam verisi ile Migros Tv, magaza ici, online ve Money musteri erisim
kanallarindan dogru musteri kitlesine , en dogru erisim kanalindan ulasimi
ve markalar icin maksimum yatirim getirisi saghyor.

Turkiye'de girisimcilik ekosistemine deger katmak amaciyla Migros Up i
devreye alan Migros , girisimcilere guclu altyapisi ve test ortamini kullanma
firsatini yaratmanin yani sira Migros. rofesyonelleriyle birlikte calisma
imkani saglayarak bu girisimleri magazalarinda, online operasyonlarinda ve
dagitim merkezlerinde hayata gecirmeye basladi.



TUm paydaslarimiz icin deger yaratma hedefimizin lokomotifi konumunda
olan “Surdurulebilirlik” anlayisimiz is modelimizin merkezinde yer aliyor.

2016 yilindan bu yana Surdurulebilirlik Raporlarimizi GRI standartlarina uygun
hazirhyoruz. BIST Strdarulebilirlik Endeksi'nde 7 yil st Uste yer alan ilk ve tek
perakendeciyiz. CDP iklim Degisikligi ve CDP Su programlarina her yil
raporlama yaparak, 2016, 2017 ve 2019 yillarinda iklim Liderleri, 2020 yilinda
Su Liderleri arasinda yer aldik. iyi Yasam Markalari arastirmasinda perakende
sektorande ikinci kez lyi Yasam Markasi secildik.

Surdurdlebilirlik Komitemizde sirketimizin tim ana fonksiyonlari temsil
ediliyor ve tum departmanlara esit katilim ve s6z hakki sunan bir tartisma
ortami sunuluyor. Surdurulebilirlik Komitesi Baskanimiz, hicbir departmana
bagh olmayarak, sirketimizin uluslararasi iliskiler ve stirdurulebilirlik alanindaki
calismalarinin yonetimi icin, departmanlar Ustu bir gorevle 6zel yetki sahibidir.
Sirketimizin tUm ana fonksiyonlarinin yillik hedeflerinden en az birinin
surdurulebilirlik alanindadir.
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Daha Guclu Bilango

e Net nakit pozisyonunda

iyilesme =
e Net karda iyilesme I

e Daha gucli 6zkaynaklar

e 2022 yili glinct
ceyreginde 20,7 milyar TL
beklentilerin Gstinde 21,8
milyar TL net satis




Cari Deger 2022/09 2022/06
Net Satiglar (Yillik) (Milyon TL) 60405,306 60405,306 48402,896
Esas Faaliyet Kari/Zarari Net
(Yillik) 4073,79 4073,79 3025,801
(Milyon TL)
Ana Ortaklik Paylari Net Dénem
1397,577 1397,577 746,818
Kari/Zarari (Yillik) (Milyon TL) ! ! !
Ozkaynaklar (Milyon TL) 1986,596 1986,596 1185,977
Odenmis Sermaye (Milyon TL) 181,054233 181,054233 181,054233

Piyasa Degeri (Milyon TL)

23844,84249

18322,68838

8690,603184

FK (Fiyat Kazang)

17,06155903

13,11032478

11,63684215

Piyasa Degeri / Defter Degeri

12,00286444

9,223157793

7,327800779

Piyasa Degeri / Net Satis (Yillik)

0,394747483

0,303329121

0,179547174

Temettlh Verimi (%)

Firma Degeri (Milyon TL)

23728,70949

18206,55538

10458,57018

FAVOK (Milyon TL) 4417,025 4417,025 2379,635
FAVOK (Yillik) (Milyon TL) 5162,429 5162,429 4032,885
EBITDA (Kidem Taz. Dahil 4560,923 4560,923 2477,582

(Milyon TL)
Kapanis 131,7 101,2 48
Net Borg / FAVOK (Yillik) (%) -0,022495806 -0,022495806 0,438387655
Finansal Borglar (Toplam) 7083,579 7083,579 6570,62

(Milyon TL)

Finansal Borglar (Toplam)

19,24972248

19,24972248

13,45959717

Buyume %
Piotroski F Skor 8 8 8
ihracat Orani (%) 0,08988674 0,08988674 0,095713802

FK (Sektorel)

18,66014948

12,70697288

10,72457469

PD/DD (Sektorel)

10,01870987

6,185372998

5,5675632761

Piyasa Degeri / Net Satig (Yillik)
(Sektorel)

0,718620101

0,449161868

0,430003459




Aralik-2022 Aralik-2023 Aralik-2024 Aralik-2025 Aralik-2026 Aralik-2027

Net Satiglar

. 81.556,56 110.114,05 | 148.671,11 | 200.729,14 | 271.015,57 | 365.913,20

(Milyon TL)

EFK;'\L/')"W" 5.299,29 5.994,67 8.093,74 10.927,81 14.754,25 19.920,53
FAVOP;L()M'[V” 6.882,65 8.774,29 11.846,66 15.994,83 21.595,51 29.157,30
Net KaTrL()M'lym 1.581,67 341,78 461,46 623,04 841,20 1.135,75

Ozvarlik
: 3.568,27 3.910,05 4.371,51 4.994,55 5.835,75 6.971,50

(Milyon TL)

Ozvarlik 44.33 % 8.74 % 10.56 % 12.47 % 14.41 % 16.29 %
Karliligi
En Ylksege Gore

Son o 5 Yillik Ortalama . e

Fiyat: 134.90 Son PC'a Gére PC'lara Gére (FK Maksimum 50 En Dustige Gére
alinmgtir.)

Hedef Fiyat Aralik-2022 141,75 395,41 2.163,91 74,98
Hedef Fiyat Aralik-2023 144,83 404,43 2.300,03 71,67
Hedef Fiyat Aralik-2024 183,99 476,47 2.614,23 92,58
Bedef Fiyat Aralik-2025 236,85 573,74 3.038,46 120,82
Hedef Fiyat Aralik-2026 308,22 705,07 3.611,23 158,94
Hedef Fiyat Aralik-2027 404,59 882,38 4.384,55 210,41




Danyamiza iyi gelecek;

e Kapsam?1 ve kapsam 2 emisyonlarimizi
2020'ye kiyasla 2030'da mutlak
dusturmek

o Satis metre karesi basina gunlik su
tuketimini 2021'e kiyasla 2030'da
dusurmek

¢ Gida imha/gida satis tonajimizi 2018'e
kiyasla 2030'da dustrmek

* Nakliyede tasinan birim basina co2
salimimizi 2021'e kiyasla 2026'da
dusurmek

o s Duinyasi Plastik Girisimi taahhutleriyle
2023'e kadar daha az plastik atik

Yenilikci Dénustume lyi Gelecek;
e 2023 yilina kadar gida izlenebilirligini
saglamak icin digital bir platform gelistirme
e Migros Up kapsaminda 2024 sonuna kadar
is girisimleriile  ortak inovasyon projesi
gelistirme

Musterilerimize ve Paydaslarimiza lyi Gelecek;

o lyi tarim uygulamali meyve ve sebze alim
tonajimizi 2022'de artirmak

e 2026'ya kadar hektar arazinin organik
tarim i¢in donusturdlmesine katki

e 2023'e kadar Migros kadin akademisi ile

kadina egitim

e 2025 yilina kadar rejeneratif tarim
projesiyle surdurulebilir Grin gamimizi
genisletmek

Calisanlarimiza lyi Gelecek;
o Direktor ve Uzeri Ust yoneticilerde kadin
oranimizi 2023'e kadar yukseltmek
e Kadin ydnetici oranimizi 2027'ye kadar
yukseltmek
e 2020'ye kiyasla 2025'te  dusurmek




Perakende sektérunde okul niteligi tasiyan Migros Perakende Akademisi ve Migros
Aile Kultpleri'nin guclerini birlestirmesiyle, 2021 yili basinda Migros Kadin Akademisi
hayata gecirildi. Kadinlara farkli konularda ilham olmak, yeni beceriler edinmeleri ve
hayata daha cok katilimlari konusunda farkindalklarini ve motivasyonlarini artirmaya
yonelik egitimlerle kendilerini gelistirmelerine katkida bulunmak amaciyla kurulan bu
egitim platformu, kisisel gelisim egitimleri, hobi kazandirma, mesleki egitimler ve aile
ici iliskilerden marka yaratmaya kadar bircok alanda Uyelerine destek vermeyi
amacliyor. Ticaret Bakanhgi destegi ile Adana, Kocaeli, Samsun, Ankara ve
Eskisehir'de Bolgesel Kadin Kooperatifleri ile sinif ici egitimleri gerceklestirildi.
Duzenlenen sinif etkinliklerine 500 kisi katildi. Dizenlenen sinif etkinlikleri ile de yeni
is birlikleri icin firsat yaratiyoruz. Bunlara ek olarak, Migros Kadin Akademisi'nin, isini
kurma noktasina gelen kadinlarin calisma hayatina katilmalarina ve Urettikleri
urunleri pazarlamalarina da destek olmasi planlaniyor. Migros TV Uzerinden kolayca
erisim saglanabilen bu platformda an itibariyla, 50'den fazla egitmenle birlikte ortaya
ctkarimis 300'den fazla egitim videosu ve her ay verilecek olan 4 yeni egitimle birlikte
70'ten fazla farkh baslikta egitim bulunuyor. Migros TV'de yer alan bu igerikler
296.637 sayfa goruntulenmesi aldi. Bununla birlikte, bu platformumuzu duzenli
araliklarla egitim ve yeni icerikler ekleyerek guncelliyoruz. Migros Kadin Akademimiz
aracihgrile 3 yil icerisinde 1 milyon kadina ulasmayi hedefliyoruz.

Saglikh Yasam Yolculugu programimiz ile musterilerimize dengeli beslenme, dtzenli
ve yeterli su tuketimi, guinluk yapilan fiziksel aktivitelerin artirilmasi, agiz ve dis sagligi
konularinda kisiye 6zel bilgilendirme, interaktif tavsiyeler ve indirimli Grun tavsiyeleri
iceren hizmetler sunuyoruz. Migros Money uygulamasina dahil olan “Saglikh Yasam
Yolculugu” bélimunde, Money kart Uyesi olan musterilerimizin gida alisverisleri ile
tavsiye edilen tuketim verilerini kiyasliyor; dengeli beslenmeleri icin ihtiya¢ duyduklari
besin gruplarina yonelik mesajlar ve indirimli Grun tavsiyeleriyle olumlu davranis
degisikligini tesvik ediyoruz. Saghkli yasam onerilerimiz cercevesinde daha dengeli
beslenmeleriicin 2021 yilinda musterilerimize yaklasik 1,3 milyon TL tutarinda kisiye
6zel indirim sagladik. 2020 yilinda, Anadolu Saghk Merkezi is birligiyle, programimizi
vegan ve vejetaryen beslenme bicimini benimsemis musterilerimiz icin yeniledik.
Bununla birlikte, uygulama icerisinde bulunan bilgilendirme mesajlarini uzman
diyetisyenlerin hazirladigi videolar aracilig ile paylasiyoruz.
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2021 yihinda, program icerigine Aptamil is birliginde bebek beslenmesi, Johnson &
Johnson is birliginde bebek bakimi, GSK (Corega) is birliginde protez dis bakimi
konularinda mesajlar eklendi. Bu program sayesinde, basladigimiz giinden bu yana
3,3 milyondan fazla muasterimize ulastik. Programin kalici etkisini tespit edebilmek
adina hayata gecirdigimiz, KMPG Turkiye ile Dengeli Beslenme Endeksi'nde (DBE)
proje dncesi doneme oranla 2,8 puanlik bir iyilesme yakaladik. Bu endeks
kapsaminda, musterilerimizin gida alisverislerindeki ana besin gruplarinin dagiliminin
yilhk ortalamasi aliniyor. Bunun sonucunda, dnerilen ttketim oranlarina gére sapma
derecesi belirleniyor. 2021 yilinda; uygulamaya bebek beslenme ve bakimi, protez dis
bakimi kapsaminda mesajlar da ekledik. Uluslararasi 7 adet 6dul alan Saglkli Yasam
Yolculugu programimiz; Lizbon, Berlin, Londra, Tokyo, Varsova ve Monaco'daki dunya
perakende zirvelerinde 6rnek proje olarak sunuldu, yeni nesil perakende
uygulamalari arasinda bir ilk olarak buyuk ilgi ile karsilandi. Projenin Latin Amerika ve
Japonya’'da perakende sektdrtine uyarlanmasi icin calismalar yurataluyor.

Toplum sagligina yonelik farkindahk calismalarimizda ¢ocuklarin ¢cok 6zel bir yeri
olduguna inaniyor ve bu konuyla ilgili cahismalar gerceklestiriyoruz. Saglkli ve iyi
yasam bilincinin cocuklarda yayginlasmasi ve hayat pratiklerine daha iyi yerlesmesi
icin 5 yildir bircok alanda 6dul almis olan Migros ile Saglikh Buytyorum projemizi
yurutiyoruz. Bu kapsamda, Turkiye’nin 70 ilindeki 396 Migros magazasinda ¢ocuklar
icin magaza turlari, gonulli magaza mudurlerimiz tarafindan, cocuklar ve ailelerinin
Migros magazalarina davet edilmesiyle gerceklestiriliyor.



“Kalan Tazeler Kuguk Dostlarimiza” projesini 2014 yilindan bu yana
yurutuyoruz. Hala tuketilebilir olma 6zelligini koruyan ama son tuketim
tarihi yaklasan gida Urunlerini, sokak ve orman hayvanlarina ulastirilmasi
icin HAYTAP’a (Hayvan Haklar1 Federasyonu) bagisliyoruz. Proje kapsaminda
buglne kadar toplamda 4.423 ton gida yardimi ile hayvanlarin
beslenmesine katki sagladik. Bunun yani sira, magazalarin ¢evresinde
yasayan sokak hayvanlarinin, temiz ve saghkli bir ortamda beslenebilmesi
icin 227 magazamizin dnune, 6zel tasarim mama kaplari yerlestirdik.

Sokak hayvanlarinin fazla oldugu bélgelerde yer alan magazalarimizdan
gelen talepler dogrultusunda mama kaplarini ilgili magazalarimiza tahsis
ediyoruz. Ayrica, sene icerisinde depolarimizdan yaptigimiz bagislar ile
255,8 ton gida ciftlik hayvaninin beslenmesine de katki sagladik.



Gorsel anlamda satis standartlarini tamamen karsilamayan ama besleyiciligini
koruyan ve tuketime uygun olan gida Urunlerinin israf olmasinin 6ntne
gecmek icin bu trunleri web tabanli bir bagis platformu olan “Fazla Gida” ile
ihtiyag sahiplerine ulastiriyoruz. Kullanmaya ilk kez 2017 yilinda basladigimiz
bu yeni nesil uygulama ile, Turkiye'de yine bir ilki gerceklestirerek,
bagislanabilir durumdaki gida Urunleri ile ihtiya¢ sahiplerini eslestiriyoruz.
Bunun sonucunda, gidalarin dogru adreslere, uygun miktarlarda ulasmasini
sagliyoruz. 2021 yihinda yaptigimiz 2.781 ton bagis ile projemizin basindan bu
yana 12,78 milyonu askin 6gunun ihtiyac sahiplerine ulastiriimasina destek
olduk. Ger¢eklestirdigimiz projemizin detayli videosunu Youtube kanalimizdan
izleyebilirsiniz. “Gidaya Sayg!” projemiz kapsaminda Son Tuketim Tarihi (STT)
yaklasan taze UrUnlerimizi ve olgun meyve ve sebzeleri %25-50 indirimli olarak
satisa sunuyoruz ve israf olmalarinin dnune gecmeye calisiyoruz. Bu
indirimlerle 2021 yilinda, 3.967 ton meyve, sebze, et, tavuk gibi taze Grinun
imhasinin 6nune gectik ve 10,7 MigrosjJet magazasinin yillik cirosuna esdeger
miktardaki gidayi kurtardik.



Tesekkurler

Yasal Uyari:

Burada yer alan bilgiler ACAR Menkul Degerler A.S. tarafindan bilgilendirme amaci ile
hazirlanmistir. Yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligr kapsaminda
degildir. Yatinm danismanligi hizmeti; araci kurumlar, portfoy yénetim sirketleri,
mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri arasinda imzalanacak yatirm
danismanligl sdzlesmesi ¢cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve
tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gérusleri dayanmaktadir. Herhangi
bir yatirrm aracinin alim-satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorusler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuclar dogurmayabilir. Burada yer alan fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve
dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir. Tum veriler,
Acar Menkul Degerler A.S. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
alinmistir. Bu kaynaklarin kullanilmasi nedeni ile ortaya ¢ikabilecek hatalardan Acar
Menkul Degerler A.S. sorumlu degildir. Bu icerige iliskin tum telif haklari Acar Menkul
Degerler A.S.'ye aittir. Bu icerik, acik iznimiz olmaksizin baskalar tarafindan herhangi
bir amacla, kismen veya tamamen cogaltilamaz, dagitilamaz, yayimlanamaz veya
degistirilemez.
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