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KISACA MAVI

1991 yilinda istanbul’da kurulan Mavi, 30 yillik denim uzmanligindan aldig giicle
bugin global bir lifestyle markasi konumunda. 2017’de halka acilan sirket,
Turkiye, ABD, Kanada, Almanya, Rusya ve Avustralya‘nin aralarinda bulundugu 34
ulkede, 456’s1 Mavi shop olmak lizere ~4.500 noktada perakende, toptan ve online
kanallar araciligiyla musterileriyle buluguyor.

Guvenilir marka algisiyla yliksek kalite/dogru fiyat konumlandirmasi.imkani bulan
Mavi’'nin pazar konumu, hazir giyim orta Ust ve premium utrunler segmenti
arasinda bulunuyor. “Perfect Fit” anlayisiyla musterilerinin hayat tarzina,
vucuduna ve kalite beklentisine mukemmel uyan jean’ler tasarlayan marka, dunya
premium jean markalari arasinda ilk siralarda gosterilirken, lifestyle trunlerde de
kadinlar ve erkeklerin en ¢ok tercih ettigi markalar arasinda yer aliyor.

Turkiye'de sinifinin en iyisi olarak degerlendirilen ve 8 milyonun lGzerinde Uyesi
bulunan mugteri sadakat programi Kartug, musteri verilerini analiz etme ve
degerlendirmenin éncelikli araci olarak gériiliyor. Ozellikle modayi yakindan takip
eden geng yetigkinler arasinda guclu bir marka algisina sahip olan Mavi, En Mutlu
Mavi Musterileri yaratma vizyonuyla her yil 1 milyon yeni musteri kazaniyor.
Guvenilir marka algisiyla yliksek kalite/dogru fiyat konumlandirmasi imkani bulan
Mavi'nin pazar konumu, hazir giyim orta ust ve premium urunler segmenti
arasinda bulunuyor. Turkiye’de sinifinin en iyisi olarak degerlendirilen ve 8,1
milyon Uyesi bulunan musteri sadakat programi Kartusg, musteri verilerini analiz
etme ve degerlendirmenin oncelikli araci olarak goriliyor. Son iki yildir yaklagik
5,1 milyon aktif Gyesi bulunan ve her yil 1 milyonun tzerinde yeni musteri kazanan
program, perakende islemlerinin %75’inde kullaniliyor.

Mavi, kaliteyle surdurulebilir buyime tzerine kurdugu All Blue stratejisi
cercevesinde, surdurulebilirligi sirket kultirune, vizyonuna, trunlerine ve buyime
hedeflerine entegre ediyor. Daha iyi bir Mavi ile daha iyi bir dinyanin mimkun
olacagina inaniyor. Kalbi denim ile atan ve dlinyanin en iyi, en inovatif jean’lerini
gelistirmek icin tutkuyla calisgan 5.111 kisilik global Mavi ekibi de, insan, cevre,
denim ve toplum odakli bu degerleri odagina alarak en iyiye ulagma yolculugunda

markayi gelecege tasiyor.




MISYON

Misyon

— Musterisine yakin, jean odakli
bir moda markasi olmak.

— Markayi yansitan her noktada
musterimize yeni ve mutlu bir
deneyim yagsatmak.

— Uriin kalitesinde tutkulu,
tasarimda yenilik¢i olmak.

— Marka iletigimi ve Uriin
cesitliligi ile herkesi kapsayan,
dijital dunya anlayisi ve aligveris
deneyimiyle oncu bir sirket
olmak.

— Calisanlarin gtiven duydugu,
musterilerin gonul bagi kurdugu,
is ortaklarinin kalici oldugu, insan
ve surdurulebilirlik odakli kurum

kaltaranu sahiplenmek.

VIZYON

Vizyon

Jean odakli, surdurulebilirligi
oncelik alan bir moda markasi
olarak bulundugu pazarlarda lider

olmak.
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Mavi'nin Temel Degerleri

Kalite:

Guvenirlik:

Liderlik:

Samimiyet:
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Tamamlayici Degerler

Musteri Sevgisi

ilham Verme

Degisim ve Farklilik A¢ik Olma

Sorumluluk
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Ortaklik Yapisi ve Istirakler

AVI sembolli ile Borsa Istanbul'da iglem

16 Mayis 2022
Fatma Elif Akarlilar \ 2.000.000 TL
Seyhan Akarlilar 7, 9.000.000 TL
Hayriye Fethiye Akarlilar I 9.000.000 TL
Blue International Holding B.V. ) 216.586 TL
Halka Agik 72097414 TL

99.314.000 TL

A Grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ile ilgili olarak bazi imtiyazlar
taninmistir. Buna gore, Blue International Holding B.V.'nin, ortaklarinin ve/veya istirak
ve bagl kuruluslarinin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu
ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalari sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin
yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bagimsiz (iyeler haricindeki liyelerden

olacaktir.

Dogrudan ve Dolayl istiraklerimiz

Istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya 100%

Mavi Jeans LLC Limited Rusya

Eflatun Giyim Yatinim Tic. A5, Tiirkiye

Mavi Jeans Canada Kanada

Mavi Jeans Inc. ABD
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GRAFIKLER NE DIYOR?

MAVI - Yaurnimlar ve Getiri
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Cari Deger 2022/09 2022/06
Net Satislar (Yillik) (Milyon TL) 8753,416 8753,416 6906,331
Esas Faaliyet Kari/Zarari Net
(Yillik) 1672,203 1672,203 1302,715
(Milyon TL)
Ozkaynaklar (Milyon TL) 2277,421 2277,421 1892,257
Odenmis Sermaye (Milyon TL) 99,314 99,314 99,314
Piyasa Degeri (Milyon TL) 12593,0152 8655,2151 6266,7134

FK (Fiyat Kazang)

9,983601322

6,861757533

6,482704136

Piyasa Degeri / Defter Degeri

5,529506929

3,800445811

3,311766531

Piyasa Degeri / Net Satig (Yillik)

1,438640092

0,98878142

0,907386773

Temetth Verimi (%)

0,860682204

1,252260511

1,729548391

Firma Degeri (Milyon TL) 12016,9492 8079,1491 5992,9114
FAVOK (Milyon TL) 1847,157 1847,157 1098,246
FAVOK (Yillik) (Milyon TL) 2126,842 2126,842 1715,227
EBITDA (Kidem Taz. Dahi
(Kidem Taz. Dahil 1877,868 1877,868 1113,35
(Milyon TL)
Kapanis 126,8 71,8 51,48194584
Net Borg / FAVOK (YilliK) (%) -0,270855099 -0,270855099 -0,159630183
Finansal Borlar (Toplam) 1743,127 1743,127 1672,315
(Milyon TL)
Finansal Borglar (Toplam) 62,74100112 62,74100112 41,6565442
Blyiume %
Piotroski F Skor 7 7 7

ihracat Orani (%)

17,44818949

17,44818949

18,85406158

FK (Sektérel)

14,56876248

8,563543656

7,558939436

PD/DD (Sektorel)

6,762892375

4,095808451

3,353770215

Piyasa Degeri / Net Satig (Yillik)
(Sektorel)

2,251920753

1,391235822

1,027797759
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Piyasa Carpanlarinin Ge¢cmis Verileri

Son 5 ) _ Son Bilango e 5 Yil
Vilda En Yuksek En Dusuk Dénemi Cari Donem Ortalama
F/K 574,26 6,15 6,86 9,98 54,75

PD/DD 11,67 2,98 3,80 5,53 5,34

FD/FAVOK 12,10 2,81 3,80 5,65 5,81

F/NS 1,66 0,70 0,99 1,44 0,94

Gecmis Satig Karlilik Performansi
Son ki
5Yilik Ort. | 4 Yiluk Ort. | 2 Yillk Ort. | 1 Yillik Ort. )
Bilango
Yillik Sat
RSANS 1 38,70 39,75 56,45 98,33 118,17
Blyumesi
Net Kar 5,47 5,55 7,67 11,49 14,47
Mariji
FAVQK 18,87 19,94 21,08 23,49 24,57

Marij

Esas
Faaliyet Kar 11,56 11,71 12,04 16,60 18,98

Marij




MAVi 2022 SIRKET RAPORU

Beklentilerimiz Gerceklesirse Satig ve Karlilik
Ne Olacak?

Aralik-2022 | Aralik-2023 | Aralik-2024 | Aralik-2025 | Aralik-2026 | Aralik-2027
Net Satiglar
. 13.694,86 21.425,83 33.521,05 52.444,22 82.049,82 128.368,26
(Milyon TL)
EFK_E_I\:I)llyon 2.599,70 2.579,85 4.036,22 6.314,73 9.879,49 15.456,62
F.AVOK 3.364,34 4.516,11 7.065,53 11.054,14 17.294,38 27.057,34
(Milyon TL)
Net Kar
. 1.982,17 1.642,43 2.569,61 4.020,19 6.289,66 9.840,27
(Milyon TL)
Ozvarlik
; 4.259,59 5.902,03 8.471,63 12.491,83 18.781,49 28.621,76
(Milyon TL)
Ozvarlik
o 46.53 % 27.83 % 30.33 % 32.18 % 33.49 % 34.38 %
Karliligi
Ileriye Donuk Fiyat Tahminleri
En Yuksege Gore
S .. 5 Yillik Ortal, . PR
Fiyat:o1n26.80 Son PC'a Gére PIQ'Ilara ;;Sa (FK Maksimum 50 En Dislige Gore
alinmistir.)
Hedef Fiyat Aralik-2022 141,25 412,11 534,37 110,76
Hedef Fiyat Aralik-2023 181,35 422,56 607,29 139,69
Hedef Fiyat Aralik-2024 276,43 650,85 927,73 212,82
Hedef Fiyat Aralik-2025 425,18 1.008,03 1.429,06 327,24
Hedef Fiyat Aralik-2026 657,92 1.566,83 2.213,39 506,25
Hedef Fiyat Aralik-2027 1.022,03 2.441,09 3.440,50 786,31




STRATEJI

DAHA IYISIICIN
GUCLENDIRIYORUZ

insan odakli Mavi kiiltiriinden aldigimiz giicle, daha iyi bir gelecek icin déntistimi
deger zincirinden baglatiyoruz. Calisanlarimiza, tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza
adil bir yagam ve calisma kosullari sunma sorumlulugunu yerine getiriyoruz. Daha
iyiye, en iyiye ulagma yolculugumuzda sorumlulugumuzu paylagsan calisanlarimiz ve

tedarikgilerimizin gelisimini destekleyerek onlarla birlikte gli¢leniyoruz.

DAHA iYISI ICIN
KORUYORUZ

Denim odakli bir marka olarak doganin sunduklarini korumak ve yeniden
canlandirmak en temel sorumlulugumuz. iklim kriziyle miicadele ederek net sifir is
modelini destekliyor, dogal kaynaklari korumayi ve ekosistemi onarmayi

hedefliyoruz.
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STRATEJI

DAHA IYISI ICIN
DONUSTURUYORUZ

Yenilik¢i 6zgun fikirlerimiz ve teknolojinin guclyle denimi
donusturiyoruz. Kaliteli ve surdurilebilir Granlerle musgterilerimizi
surdudrulebilirlik dontgumune ortak ediyor ve tuketim aligkanliklarini
degistiriyoruz. Dongusel ekonomi modelini temel alan, cevresel etkisi
dusuk yenilikei Granlerin tum sektore ilham vermesini hedefliyoruz. Bu
bakis agimizi inovasyon ig birlikleriyle besliyor, ortakliklarla
surdurulebilir modanin gelecegine yon veriyoruz. Sorumlu ham madde
tedariki ve uretimle bu dontigsumu tarladaki Ureticiden son tluketiciye

kadar deger zincirinin her alanina yayiyoruz.

DAHA IYISI ICIN
HAKETE GECIRIYORUZ

Toplumda ortak degerler yaratmayi amacliyor, daha iyiye ulagsmak i¢in
Mavi'nin donusturucu ve harekete geciren marka gucunu kullaniyoruz.
Toplumsal kalkinma i¢in hi¢cbir grubun geride kalmamasi adina 6zellikle
genclerin ve kadinlarin guclenmesine odaklaniyoruz. Daha iyisi i¢in

Mavi'yi tercih eden musterilerimizi ve diger paydaglarimizi bu harekete

ortak ediyoruz.
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Denim Generations

MAVI’NIN HER YIL ARALARINA YENILERI
KATILAN GENC MUSTERILERLE ETKILESIM
KURABILME YETENEGIi, BUYUMENIN EN ONEMLI
iTici cUcCU.

Genglerin degigken taleplerini en iyi anlayan marka olma iddasi, dijital kanallar ve
online magazalar araciligiyla surekli iletisim halinde olmayi gerektiriyor. Duygusal
ve sadakate dayall iliskiler kurabilmenin sonucu da Mavi'nin strekli ragbet géren
ardnler sunarak surdurulebilir bir marka etkilesimi yaratmasini sagliyor. Mavi'nin
yillar icinde kurup yarattigi bu dogurgan iligkiler agi, kendini surekli guncelleyerek
yeni nesillerin katilimina acik bir sekilde buytyor. Bu yuzden Mavi, her donem
denim kulturayle bulusan bilin¢gli musterilerini Denim Generation olarak tanimliyor.
* Yeni musterilerin yaklasik %70’'i 35 yag alti segmentte yer aliyor.

* Gengler arasinda Turkiye'nin Lovemark'i.

e Turkiye’'nin en sevilen gen¢ markasi.




MAVi 2022 SIRKET RAPORU

Digital Etki

SOSYAL AGLARDA 2,9 MILYONLUK HAYRAN
KITLESI.

2021 yilinda global 6l¢ekte sosyal aglar tzerinden 2,9 milyon hayraniyla
etkilesimde olan Mavi, Instagram, Facebook, Twitter ve Youtube basta olmak tzere

bircok platformun stratejik yonetimini blnyesindeki dijital ekiple yapiyor.

Global Influencer




MAVI'LI OLMAK

Mavi'li olmak;

e Mavi'li olmak, her bir yenin bir digerine saygi duydugu bir ortamda
calisiyor olmanin ayricaligini hissedip, beg bini agkin nufuslu bu
yaplya katkida bulunmak demektir.

e Mavi'li olmak, kisiliginin ve becerilerinin en iyi degerlendirildigi,
karsiligini buldugu ve takdir gérdugu bir ortamda bulunmak
demektir.

e Mavi'li olmak, sektérinde lider olan bir markanin ustlendigi misyon
ve sorumluluklari paylagmak, benimsemek ve surdurmekte samimi
olmak demektir.

e Mavi'li olmak, her gin dunyanin her yerindeki insanlara iyi bir
seyler sunmak icin ¢caligstyor olma bilinci kazanmak demektir.

e Mavi'li olmak, isini tutkuyla yapmak ve bu buyuk ailenin diinya
uzerinde iliskide bulundugu milyonlarca insanin beklentilerini
onemsemek, her birinin memnuniyetini kendininkiyle esdeger
gormek demektir.

e Mavi'li olmak, isiyle ilgili her gelismeyi takip etmek, yeniliklere agik
olmak ve mesleki dinamizmi hi¢ kaybetmemek demektir.

e Mavi'li olmak, "Mavi'de calisiyorum" demekten gurur duymak,
Mavi'yi ikinci ailesi olarak gormek, Mavi'nin basarisini kisgisel
mutlulugunun ayrilmaz parc¢asi kilmak demektir.

Mavi’nin sahip oldugu tum niteliklerin kaynaginda, is uygulamalarinda
benimsedigi kurumsal ilkeler ve etik davranig kurallari yatiyor ve insan
kaynaklarinin kurumsal degerlere uyumu konusunda taviz verilmiyor.
Mavi yoneticileri en iyi igsveren olmak i¢in caba gosterirken, Mavi
calisanlarindan da Mavi‘li olmanin su gereklerini yerine getirmeyi

gorevlerinin ayrilmaz parcgasi olarak gormeleri bekleniyor:

MAVIi 2022 SIRKET RAPORU
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GLOBAL AG

MAVI DUNYADA 34 ULKEDE 456 MAGAZA VE 4.500'E
YAKIN SATIS NOKTASINDA MUSTERILERIYLE
BULUSUYOR.

Global gelirin %61'i perakende, %26's1 toptan, %13'U e-ticaret kanallarindan elde
ediliyor. 2021 de sirketin global perakende buyumesi %102, e-ticaret buylmesi ise
%95.

Turkiye'de 327 perakende magazasi bulunan Mavi, 164 bin metrekarelik satig
alanina sahip. Sirketin ayrica 68 bayi magazasi, ¢cok katli magazalar ve
corner'lardan olugan 500'Un Uzerinde satig noktasindan olugsan bir toptan satis agi
bulunuyor. E-ticarette yukselisi devam eden sirketin Tlrkiye 2021 yili e-ticaret
blylmesi %104.

Amerika, Kanada, Almanya merkezli Avrupa ulkeleri ve Rusya odakli sirdurulen
operasyonlar ise Mavi'nin uluslararasi temel pazarlarini olusturuyor. 33 llkede 61
monobrand magaza ve mavi.com’un yani sira Bloomingdale's, Nordstrom,
Zappos.com, Amazon, Simons, David Jones ve Zalando.com gibi toptanci ve e-

ticaret ig ortaklariyla 3500’e yakin noktada faaliyet gosteriyor.

Turkiye Avrupa
e — Perakende magazalar: 327 e — Perakende magazalar: 1
e — Ortalama magaza alani: 500 o — Diger satig noktalari: ~ 800
m2
e — Franchise magazalar: 68

o — Diger satig noktalari: ~ 500 Kanada

e — Perakende magazalar: 4
ABD

o — Diger satig noktalari: ~ 1.200

o — Diger satig noktalari: ~ 1.000

Rusya

e — Perakende magazalar: 19 Diger Ulkeler

 — Franchise magazalar: 17 e — Franchise magazalar: 20

e — Diger satig noktalari: ~ 125 o — Diger satig noktalari: 25
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Kaynak lletisim
Stokeys,fastmalianaliz, GCazeteciler Sitesi Keskinkalem S.
analizexpert,hisseexpert, No0.29 34394
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KAP, Borsa istanbul (0212) 2162661
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YASA

Burada yer alan bilgiler ACAR Menkul Degerler A.$. tarafindan bilgilendirme amaci ile

hazirlanmigtir. Yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda
degildir. Yatirim danismanligl hizmeti; araci kurumlar, portféy yonetim sirketleri, mevduat
kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda imzalanacak yatirim danigmanlig| s6zlesmesi
cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede
bulunanlarin kisisel gorusleri dayanmaktadir. Herhangi bir yatirnm aracinin alim-satim
Onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gértgler mali durumunuz ile risk
ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere
dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonucglar dogurmayabilir. Burada
yer alan fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber
verilmeksizin degistirilebilir. Tim veriler, Acar Menkul Degerler A.S. tarafindan glvenilir
olduguna inanilan kaynaklardan alinmigtir. Bu kaynaklarin kullanilmasi nedeni ile ortaya
cikabilecek hatalardan Acar Menkul Degerler A.S. sorumlu degildir. Bu icerige iligkin tim
telif haklari Acar Menkul Degerler A.$.'ye aittir. Bu icerik, a¢ik iznimiz olmaksizin
basgkalar tarafindan herhangi bir amacla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,

dagitilamaz, yayimlanamaz veya degistirilemez.




