ENKA



KURULUS

ENKA, 1957 yilinda, her ikisi de istanbul Teknik Universitesi mezunu olan ve
insaat muhendisi olarak ¢alisan merhum Sarik Tara ve enistesi merhum Sadi
Gulcelik tarafindan bir ortaklik sirketi olarak kurulmustur.

Hizmet vermeye basladigi ilk yillarda ENKA, kurucularinin yogun c¢calismasi ve
fedakarliklari sayesinde gug¢lenmistir. Yeni kurulan bu kuicguk sirket
istanbul’da istinye Karayolu Képrisu ve Rihtimi ile Babaeski-Kuleli Yolu gibi
bircok bluyuk insaat projesinde aktif bir rol GUstlenmis, Ust dlzey yetkililerin
dikkatini cekmeye baslamis, diger bircok firma gibi standart insaat projeleri
yapmak yerine 6zel tekniklerin kullanilmasini gerektiren veya nispeten daha
zor olan, karmasik tasarim ve muhendislik calismalarinin yapildigi ve risklerin
bulundugu projelere odaklanma felsefesiyle yetkililerin takdir ve tesvikini
kazanmistir.

Hizmet hayatinin basindan itibaren yénetim ve personel, muhendisler ve
isciler hep birlikte omuz omuza calismis, bu da ENKA'nin samimi ve isbirlikgi
yonetim seklinin temelini atmistir.

ilk yillardaki en 6nemli projeleri arasinda; istanbul’da Unkapani Ust Gecidi,
General Electric Motors Fabrikasi ve Haydarpasa Tahil Ambari; Mudanya’da
Siemens Kablo Fabrikasi; izmit'te Goodyear lastik fabrikasi; Gebze'de Chrysler
Kamyon Montaj Fabrikasi; Giresun'’da Aksu Kagit Fabrikasi projeleri yer
almaktadir.

1970 yilinin baslarinda ENKA, on tanesi yurt disinda olmak ve tamami es
zamanh yurutulmek Gzere 35 adet insaat projesi gerceklestirmistir.

ilk olarak Turkiye'de daha sonra da uluslararasi yabanci sirketlerle yapilan
sozlesmeler birer is ortakligina dénusmaustur.

1970-1980

Yabanci sirketlerle gerceklestirilen bu stratejik ve ortak is girisimlerinin bir
sonucu olarak ENKA insaat ve Sanayi A.S., Alman ortadi ile birlikte Ortakdy
Viyadukleri ve Bogaz Képrusunun baglanti yollarini insa etmek tUzere 1970
yilinda ilk defa bir uluslararasi ihaleyi kazanmistir.

ENKA, ayrica ayni yil icerisinde Libya’nin Bingazi sehrinde bir de ¢cimento
fabrikasinin insasina baslamistir. Daha sonra ise 660 m uzunluga sahip izmit
acik tuneli, 580 m uzunluga sahip Dilderesi ve 440 m uzunluga sahip Hereke
ikiz tup tunelleri gibi Anadolu karayolu tuzerinde cesitli otoyol tunellerinin
insaatlarini gerceklestirmistir.

ENKA, yine 1970'li yillarda icerisinde Tuncbilek Termik Elektrik Santrali ve
Yatagan, Yenikdoy ve Kemerkoy linyit ateslemeli santrallerin yer aldigi ilk
elektrik santrali projeleri ile ¢igir agmistir.



TARIHCE

Turkiye'deki diger buyuk projeleri arasinda; o zamanlarda Turkiye'deki en
biylk endustriyel tesis olan iskenderun Demir Celik Fabrikasinda kok
firinlari, ham madde tedarik sistemleri, hadde makinesi fabrikalari ve maden
eritme ocaklari gibi belirli bir alanda uzmanlasmis insaat isleri yer
almaktadir.

ilerleyen yillar icerisinde Turkiye, Suudi Arabistan, Libya, Urdun ve Irak
Ulkelerinde bulunan Almanya, Polonya, Avusturya, ingiltere, Fransa, Urdun ve
Japonya gibi Ulkelerin buyuk firmalari ile isbirligi halinde farkli insaat
projeleri ustlenilmistir.

ENKA Grup, bu sure icerisinde faaliyetlerini ¢ temel alan Gzerinde
yogunlastirma karari almistir: insaat, uretim ve ticaret. Bu dogrultuda 1972
yilinda ENKA ihracat-ithalat Sirketi kurulmustur. ENKA is hacmindeki bu hizli
buyumeyle birlikte uzmanlasmis, departmanlarini kendi uzmanlik alanlarinda
buyuk yatirimlara sahip 6zel ve kendi ayaklari ustinde durabilen sirketlere
doénusturmaustur.

Bu sirketler arasinda; ¢elik yapilarin/bilesenlerin Gretimi ve insasini
surdurmek amaciyla kurulan Cimtas; hafriyat ve zemin muhendisligi icin
kurulan Titas; kazik cakma isleri icin kurulan Kasktas yer almaktadir.

1981-1990

ENKA 1980’li yillarin baslarinda; Tasluca ve Kerbela Cimento Fabrikalari’'nin
insasi ile Irak’ta; Riyad Su iletim Sistemi, Al Khafji Tuz Giderme Tesisi ve
Medine Konut Projesi isleri ile de Suudi Arabistan’da faaliyetlerini
yayginlastirmistir. Turkiye'de Gerede-Ankara Otoyolu ve Ankara Cevreyolu,
Irak’ta Bekhme Baraji ve Libya’da Ras Lanuf ve Brega Yeni Kent projeleri
ENKA'nin ilk buyuk o6lcekli projeleri arasinda yer almistir. Bu slrecte diger
buyuk bir proje ise Turkiye'de 1.200 MW kapasiteye sahip Hamitabat Dogal
Gaz Kombine Cevrim Elektrik Tesisi olmustur.

1980 yilinin sonuna kadar, ENKA ihracat-ithalat Sirketi Turkiye'deki en buyulk
ihracatci ticari kurulus olurken, ENKA insaat ve Sanayi A.S. ise dinyanin en
buyuk 64. Uluslararasi Yuklenicisi olmustur.

Bu arada da ENKA Spor, Egitim ve Kultur Vakfi kurulmus ve Sadi Gulcgelik
Spor Merkezi 1983 yilinda térenle hizmete agiimistir.

O yillarda sirket, rafineri, petrokimya ve boru hatti projelerinde de boy
gostermeye baslamistir. 1984 yilinda ENKA Japon ortagi ile is birligi halinde
Irak-Turkiye ham petrol boru hattinin genisletilmesi projesini, boru hattinin
kapasitesini arttirarak gerceklestirmis ve ilgili butun enstrimantasyonla
beraber pompa istasyonlarini teslim etmistir. ENKA 1986 yilinda 118 km
uzunluga sahip, bir bé6limu kiyidan uzakta Marmara Denizi'nde bulunan
Turkiye Bulgaristan sinirindan Ankara'ya kadar 842 km uzunluga sahip bir
dogal gaz boru hattinin insasi icin bir Fransiz sirketi ile ortaklik kurmustur.



TARIHCE

1986 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin kurulmasini takiben ENKA
hisseleri 2002 yilindaki birlesmeden sonra ENKA insaat ve Sanayi A.S. olarak
degisen ENKA Holding Yatirim A.S. adi altinda kismen borsada islem gérmeye
baslamistir.

1989 ise yuksek kalitede ve zamaninda teslim rekoru olan 180 gun gibi
inanilmaz bir insaat suresinde tamamlanan Libya’da Sirte Bay Oteli ve
Konferans Merkezinin insa yili olmustur.

ENKA, 1988 yilinda Turk-S.S.C.B. Dogal Gaz Anlasmasi ¢cercevesinde Rusya’da
ilk insaat projelerini Gstlenmistir. Bu projeler arasinda; her ikisi de Rusya’da
bulunan 1903 yilinda GUnltd Rus Mimar Kalugin tarafindan insa edilmis olan bir
tarihsel mimari harika olan Petrovsky Alisveris Merkezinin restorasyon ve
yenileme isleri ve ikinci Dinya Savasi gazileri icin 1.000 yatakli hastanenin
anahtar teslimi olarak insaat projesi yer almistir.

Bu projeleri, eski Rusya Parlamentosu’na ait olan Beyaz Saray Binasi'nin
yenileme ve restorasyon islerini kapsayan faaliyetler takip etmistir. Bu bina,
yeni Hikimet Binasi olarak kullanilacagindan, ¢ ay gibi kisa bir stre
zarfinda yeniden yapilandirilmis ve yenilenmistir. Ayrica Moskova sehrinin en
eski simgelerinden birisi olan State Duma Binasi, eski kullanimiyla Gosplan
Karargahi da uc¢ ay gibi kisa bir sture zarfinda restore edilmis ve yenilenmistir.
Ayrica ENKA'nin Rusya’'daki sohreti sirketin birinci sinif kaliteye sahip
kusursuz rekorlari ve benzersiz is yapma hizindan etkilenen Masterfoods ve
Danone gibi yabanci yatirimcilarla sézlesmeler yapilmasini saglamistir.

1990 yilina kadar ENKA, kuresel arenada faaliyet goésteren, zirvedeki genel
muteahhitlik firmalari arasinda yerini almistir.

1991-2000

ENKA'nin sundugu kapsamli hizmet yelpazesinde; tasarim ve satin almadan;
insaat, uretim, kurulum, operasyon, bakim ve yénetime kadar faaliyetler yer
almaktadir.

ENKA, 1991 yilinda Rusya Federasyonu, Beyaz Rusya ve Ukrayna Ulkelerindeki
“Konut insaat Programinda” yerini almistir. Buradaki hedefi Bati Almanya ile
birlesmesinin ardindan eski Dogu Almanya Devletinden memleketlerine
doénen eski Sovyet Ordusu Askerleri icin konut saglamak olmustur.

ENKA 1991 ve 1995 yillari arasinda Alman Hukumeti adina Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (Kfw) tarafindan finanse edilen uluslararasi ihale programi
kapsaminda bulunan yedi tane projeyi basarili bir sekilde tamamlamistir.
Buradaki temel proje ise yukarida bahsedilen askeri konut programinin éncu
yerlesimi olan Beyaz Rusya’'daki Borisow Askeri Konut Projesi olmustur. Bu
ihaledeki temel mecburiyet tamamlanmasi i¢cin gereken kisa zaman dilimi
olusturulmus dolayisiyla da anahtar teslimi insaat isleri sadece 173 gunde
tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda ENKA tarafindan insa edilen daire
Unitelerinin toplam sayisi komple ilgili teknik ve sosyal alt yapilar da dahil
olmak Uzere 5.970 olarak gergceklesmistir.



TARIHCE

ENKA ve musterek girisim ortagi Bechtel 1993 yilinda bati Kazakistan
bolgesindeki Tengiz Petrol Sahasinin gelistirilmesi amacini tasiyan bir grup
proje icin bir dizi s6zlesme imzalamislardir. ENKA & Bechtel sirketlerinin ilk
sozlesmeleri Tengiz Petrol Sahasinin alt yapisinin iyilestiriimesine iliskin
projeler icin Tengizchevroil (TCO) tarafindan ihale edilmistir.

Bu projeler Hazar Denizinin dogu sahillerinde Tengiz ve Korolev Petrol
Sahalarinin genisletilmesi, kapasitelerinin arttirilmasi ve gelistirilmesi i¢in
buyuk projelerin 6ntinlu agmistir. ENKA ve musterek girisim ortagi
Tengizchevroil icin butunlesik muhendislik, insaat, proje yénetimi ve
satinalma uzmanligi saglamistir. Bu buyuk projelerin yurutilmesi stirecinde
canli tesis kosullari altinda 20 milyonu asan adam-saat kayip is gunliu kaza
olmadan tamamlanmistir (LTA).

1990’11 yillarda Rusya Federasyonu’'nda hastane binalarini, konut
komplekslerini, alis veris merkezlerini, ofis binalarini, endustriyel tesisleri ve
onemli sayida diger farkli projeleri kapsayan cok ¢esitli muhendislik ve insaat
sozlesmeleri gergeklestirilmistir.

Ayrica ENKA'nin Rusya’da uzun dénemli yatirimlar yapma niyetini tasvip
ettigi stirec 1990'l yillar arasinda yasanmistir. iki tane anonim sirket olan
Mosenka ve Moskva Krasnye Holmy Moskova sehrinde ofis binalari
gelistirmek ve isletmek amaciyla yerel kuruluslarla ortaklik icine girmislerdir.
MOSENKA, Moskova sehrinin ihtisamina katki saglayacak ve ayni zamanda da
ofis alanlari bakimindan artan talebe yanit verecek tarihi binalar gelistirmek
amaciyla 1991 yilinda kurulmustur. Digeri Moskova Krasnye Holmy ise daha
sonra 1995 yilinda Riverside Kuleleri is ve Kultur Merkezi Projesinin
yurutulmesi amaciyla kurulmustur.

Bu binalarin tamamlanmalarinin ardindan U¢ adet birinci sinif ofis binasindan
olusan, toplamda 60.000 m? kiralanabilir yuz élcimuine sahip olan
Paveletskaya Plaza is Merkezi projesinin gelistirilmesi gelmistir. Gz alici
mimarisiyle Paveletskaya Plaza yaygin sekilde Rusya baskentinin bir simgesi
olarak degerlendirilmistir.

ENKA, 1995 yilindan itibaren Moskova sehrinde gayrimenkul portfoyunu
genisletmeye baslamistir.

Sretenka Caddesindeki ofis binalari, Tsvetnoy Palazzo, Chapligina Evi,
Riverside Kuleleri ve Naberezhnaya Kulesi tamamiyla ENKA tarafindan
gelistirilmislerdir.

ENKA, Rusya Federasyonunda alisveris merkezleri ve sipermarketler zinciri
insa etmek ve isletmek amaciyla 1997 yilinda RamENKA'nin kurulmasiyla
Rusya’daki faaliyet alanlarini daha da ileriye tasimistir.



TARIHCE

Ayni yilin Kasim ayinda Moskova sehrinin Kuntsevo bolgesinde ENKA
tarafindan insa edilen ilk Ramstore hipermarketini ve alisveris merkezini
hizmete sokmustur.

Sirketimiz Rusya’daki 1998 yili ekonomik krizine ragmen buyluimesine devam
etmis ve ikinci hipermarketi ve alisveris merkezi olan Marino Rosha'yi
acmistir.

ENKA, Rusya Federasyonu’'ndaki yatirimlarina devam etmis ve gunumuzde 10
adet alisveris merkezine sahip olmustur.

ENKA'nin sahip oldugu ve islettigi alisveris merkezlerinin toplam alani
850.000 m2'dir.

ENKA'nin gayrimenkul yatirim projeleri 6nde gelen cok sayida uluslararasi ve
Rus Sirketleri icin ilgi uyandiran bir se¢cenek olmustur.

ENKA 1997 yilinda Turkiye'de bagimsiz bir enerji Greticisi olmak yolunda
énemli bir adim atmistir. insaat-miilkiyet-isletme (BOO) ihalesinin ardindan
1.540 MW nominal kapasiteye sahip Gebze Elektrik Santralinin, 770 MW
nominal kapasiteye sahip Adapazari Elektrik Santralinin ve 1.520 MW nominal
kapasiteye sahip izmir Elektrik Santralinin insaat, mulkiyet ve isletme hakkini
elde etmistir.

2001-2010

2000 yilinda baslanan projelerden Gebze ve Adapazari santralleri 2002
yilinda, izmir santrali ise 2003 yilinda devreye girmistir. Santrallerin devreye
girmesiyle ENKA, Turkiye'nin en buyuk 6zel sektor elektrik UGreticisi
konumuna gelmistir. Yillik 32 milyar kilovat saatlik uretim kapasitesi ile
Turkiye'nin toplam enerji tuketiminin %10'unu karsilayabilecek
potansiyeldedir.

Afsin Elbistan-B Termik Elektrik Santrali, istanbul’daki ABD Konsolosluk
Binasi, Hirvatistan'’daki Bregana-Zagreb-Dubrovnik Karayolu, Romanya'daki
Transylvanian Karayolu, Hazar Denizi Offshore insaat isleri, Hollanda'daki
Rijnmond Enerji Merkezi, Cezayir'de bir baraj insasi ve Moskova’'daki
Swissotel Krasnye Holmy ve cesitli Yeni ABD Elgilik Binalari 2000’li yillarin
baslarinda ENKA tarafindan Ustlenilen temel projelerden bazilarini
olusturmaktadir.

Ayni on yilin baslarinda, ENKA tarafindan gerceklestirilen diger 6nemli proje
so6zlesmeleri arasinda; St. Petersburg sehrindeki Philip Morris Sigara
Fabrikasi, Rusya’daki Sakhalin | ve Il petrol ve dogal gaz isleme uniteleri,
Moskova sehrindeki Sheremetyevo Havaalani Terminal 3 Projesi ve
Cezayir'deki su aritma tesisleri yer almaktadir.



TARIHCE

2006 yilindan itibaren ENKA'nin layik goéruldigu mustesna sé6zlesmeler
arasinda; Tacikistan'in Disenbe sehrindeki 5 yildizli Hyatt Regency Otel ve is
Merkezi; Ukrayna’daki 52.667 seyirci kapasitesine sahip Shakhtar Donetsk
Futbol Stadyum projesi; Arnavutluk’taki Rreshen-Kalimash Karayolu;
Moskova Metropolis is Merkezi, Moscow City Imperia Kulesi ve Eurasia Kulesi;
Saray Bosna, Cibuti ve Burundi'deki ABD Konsolosluk Binalari; Rusya,
Yajva'daki 411 MWe Elektrik Santrali; Kosova'daki Morine-Merdare Karayolu;
Moskova'daki Lapino Perinatal Hastanesi; Ekvator Ginesi, Dominik
Cumbhuriyeti, Afganistan'daki ABD Elcilik Binalari yer almaktadir.

2011-GUunumuz

ENKA, 2011 yilinda Lukoil adina West Qurna-2, EPC Elektrik Enerjisi Uretim
Santralinin insasi icin bir s6zlesmeye hak kazanmistir. Bu proje ENKA'nin
bitiin Miuhendislik, Satinalma ve insaat yiklenicisi olarak rol aldig,
tarihindeki ilk enerji santrali projesi olma 6zelligi tasimaktadir.

2012-2013 doneminde ENKA, Rusya Federasyonu Khabarovsk Rafinerisi’'nin
mekanik ve elektrik tesisat islerine, Majnoon Petrol Sahasi MEI Erken Uretim
Tesisleri ve halihazirda kurulu olan U¢ basit ¢cevrim elektrik santralinin
kombine ¢cevrim santrallerine donustlurulmesine (Erbil, Sileymaniye ve
Duhok / Irak) ve Rusya Federasyonu, Berezovskaya Kémur Santrali insasinin
mekanik montaj islerine iliskin ihaleleri kazanmistir.



ENKA-2014/2015

ENKA; Ufa Dogum Tibbi Merkezi, Sergiev Posad Cok Fonksiyonlu Alisveris
Merkezi ve Rusya Federasyonu ABD Buylukelciligi Moskova Ek Binasi ile
Gabon'da bulunan Anit Mezar, Cami, Kutuphane ve Muze insaati muhendislik
isleri ihalelerini kazanmistir.

2014 yilinin basinda ENKA, Sah Deniz Tam Saha Gelisim Projesi kapsamindaki
Guney Kafkasya Boru Hattinin (SCPX) genisletilmesi ¢cergcevesinde iki
Kompresér istasyonun ve bir Basing indirgeme ve Olcimleme istasyonun
insa islerine baslamistir.

Ayni yil icerisinde ENKA, Bazyan Kombine Cevrim Elektrik Santralinin ilk
asamasi olan Basit Cevrim Elektrik Santrali kesiti insa calismalari; Kosova
Pristine-Hani i Elezit Otoyolu (Guzergah 6) yapim c¢alismalari; Irak’in Bagdat
sehrine elektrik temin etmek ve enerji beslemesinin givenligini saglamak
amaciyla 1.500 MW kapasiteli gazli kombine cevrim elektrik santrali insasi;
Hollanda, Moritanya, Tarkmenistan ABD Elcilik binalari ile Cibuti Merkez
Binasi ve CJTF (Musterek Gorev Kuvveti) Musterek Harekat Merkezi insaat ve
danismanlik hizmetlerine iliskin ihaleleri kazanmistir.

Rusya'da Kuntsevo Cok Fonksiyonlu Ticaret & is Merkezi'nin insaat isleri 2014
sene sonu itibariyla tamamlanarak hizmete a¢ilmis olup, ofis binalarinin
insaati ise 2015 yilinin 2. ceyreginde tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda
1997 senesinde hizmete a¢ilan toplam 19.400 m2 alana sahip mevcut bina
yikilarak, yerine toplam alani 245.000 m2 olan modern bir kompleks insa
edilmistir.



ENKA-2015/2016

ENKA, 2015 yilinda Irak’taki ilk es zamanli kombine ¢cevrim elektrik santrali
olma 6zelligi tasiyan Erbil Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi’'nin
islerini tamamlamistir.

ENKA, son olarak Irak’taki basarili proje uygulamalarinin ardindan 2015 yilinin
Temmuz ayinda ginde 100.000 varil uretim kapasitesine sahip West Qurna-1
petrol sahasindaki isleme tesislerinin Mihendislik, Satinalma, insaat ve
Devreye Alma s6zlesmesine hak kazanmistir.

Ayni derecede 6neme sahip olan bir diger husus ise, ENKA'nin ylzde yuz
istirakli ortakhigi olan Cimtas'in, izmit Kérfez Gegisi Asma Kdéprisi
fabrikasyon ve zemin montaj ¢calismalarini ek stre almaksizin 2015 yili
icerisinde tamamlamis olmasidir.

ENKA'nin hizla buyudyen grup sirketlerinden biri olan Cimtas Boru, Birlesik
Devletler ve Avustralya'’da buyuk 6l¢cekli LNG (sivilastirilmis dogal gaz) ve
rafineri projeleri icin rekor derecede kisitli stre igerisinde tam entegre
yuksek kaliteli boru imalat islerini basariyla tamamlamistir. Bu imalat
islerinin tamami, Cimtas Boru'ya ait olan diinyanin en buyuk kapasiteli boru
fabrikasinda ve yakin zamanda hizmete giren techizat ve boru imalat
tesislerinde yapilmistir.

2016 yilinin basinda ENKA, Kashagan Petrol Sahasinin Gelistirilmesi Acik
Deniz insaat isleri (Kazakistan) ve Asya’da 3 6zel bina projelerini GUstlenmistir.
ENKA, 2016 yilinda, kurum icindeki mevcut muhendislik becerilerini daha
fazla kullanmak ve insaat/yapi, makine, proses, boru hatti,
kontrol/enstrimantasyon ve elektrik mihendisligi alanlarinda gelisim
saglayarak elektrik santral tasarimi alanindaki uzmanhgina katkida
bulunmak amaciyla Turk insaat sektorinun ilk arastirma ve gelistirme
merkezini kurmustur.



ENKA-2017/2018

Sirket, sonraki yil icerisinde, cok buyuk dlcekli ve/veya kuresel calismalar
yapan sirketlerin yazilim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla ENKA Systems
isimli yeni bir alt kurulus kurmustur.

2017 yilinda alinan yeni projeler arasinda Gelencik Cok Amacli Saghk Merkezi
ve TAIF is Merkezi (Rusya Federasyonu), Kazakistan'da Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme isleri ve Guney Amerika’'da 1, Kuzey Amerika’da 1, Avrupa’ da 1 ve
Asya’da 1 6zel bina projeleri bulunmaktadir.

2017 yilin baslarinda Irak’ta her biri 750 MW kapasiteli Samawa ve Dhi Qar
Kombine Cevrim Santralleri projelerini gerceklestirmek tGzere, ENKA General
Electric ile konsorsiyum anlasmasi imzalamistir.

ENKA, surdurulebilir bir gelecek icin 2017 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi’nin imzacisi olarak ciktigi sirdurilebilirlik yolculugunu;
2018 yilinda Surdurulebilirlik Departmani’ni faaliyete gecirerek kurumsal bir
yaplya tasimis ve bir yonetim sistemi haline getirmistir.

2018 yilinda alinan yeni projeler arasinda Kazakistan'da Tengiz Petrol Sahasi
Gelistirme isleri, Irak’ta Um Kasr Limani rihtim ve deniz isleri, Rusya’'da
Nizhnekamsk 495 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali ve Kuzey Amerika'da
1 6zel bina projesi bulunmaktadir. Bunlarin disinda, Grup sirketlerinin aldigi
projeler arasinda 6zellikle Cimtas’in, tamamlandiginda dinyanin en buyuk
acikhkl képrusu unvanini kazancak olan 1915 Canakkale Képrusu'ne iliskin
aldigi kontrat kapsaminda 83.500 ton c¢elik kule ve tabliye panellerinin
uretim ve montaji 6nemli bir yer tutmaktadir.

Gayrimenkul sektérunde, buyuk 6l¢cekli yatirrmlarimizdan Moskova'da
Kasirskaya Plaza, Cok Fonksiyonlu Ticaret Merkezi’'nin yeniden insasi
tamamlanarak 2018 yilinin ilk yarisinda devreye girmistir. Bu segmentte,
ENKA tamami Moskova’da bulunan yaklasik 370 bin m2 A sinifi net
kiralanabilir ofis alanina, bir otele ve biri haric tamami Moskova’'da olan
yaklasik 350 bin m2 kiralik alani bulunan alisveris merkezlerine sahip
olmaktadir. Yonetimini Ustlendigi ofis binalarinin tamaminda dinyanin énde
gelen uluslararasi sirketlerine ev sahipligi yapmaktadir.

2019 yilinda alinan yeni projeler arasinda Sirbistan’da Pojate’den Preljina’ya
kadar uzanan 112 kilometrelik Morava Koridoru Otoyol Projesi, Tataristan’in
Kazan sehrinde TAIF Grubu’nun Kazanorgsintez sirketine 250 MW kapasiteli
Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santral projesi, Rusya’nin St.Petersburg
sehrinde Yuksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi ilk faz isleri ve
Irak’ta Yagl atik su aritma tesisi bulunmaktadir.

Enerji alaninda yeni yatirim olarak Gurcistan’da ENKA ve Norvegli Clean
Energy Group tarafindan gelistirilip insa edilecek ve isletilecek olan 433 MW
kapasiteli Namakhvani Cascade HES Projesi’'nde ¢alismalar devam
etmektedir.



ENKA-TURKIYE

ENKA, surdurulebilirlik uygulamalarini projelerinin ve grup sirketlerinin yani
sira tum deger zincirinde de yayginlastirmaya devam etmis; faaliyetleri
dolayisiyla etkilesimde oldugu toplumlarin ve is birligi icinde oldugu tum
taraflarin kendisiyle beraber gelismesi ve ilerlemesi icin calismayi
surdurmustur. Bu ¢alismalarin sonucunda, gug¢lu sosyal, ¢cevresel ve
yonetisim performansi gosteren firmalarin degerlendirildigi ve dahil edildigi
Londra Merkezli FTSE4Good Endeksi'nde varligini stirdurirken, Borsa
istanbul Strdurulebilirlik Endeksi’nde de yer almaya hak kazanmistir.

CANADA

UMITED STATES

ENKA, bugune kadar Turkiye'de toplam 7,6 milyar ABD Dolari s6zlesme
bedeli tutarinda 134 projeye ve yurt disinda toplam 50,2 milyar ABD Dolari
so6zlesme bedeli tutarinda 431 projeye imza atmistir.

Boylesine buyuk ol¢ekli projeleri teslim ederken ayni zamanda en yuksek
kalite standartlarina da ulasmak ENKA basarisi icin her zaman kritik 6neme
sahip olmustur.

ENKA, 20.000’'in Uzerinde insaat personelinden olusan bir insan kaynagi,
4.000 parcadan fazla insaat techizatindan ve makine parkindan olusan bir
havuz erisimi ile en yuksek kaliteye sahip hizmetleri aninda sunmak igin
dunya uzerindeki herhangi bir yerde ¢cok hizli bir mobilizasyon kapasitesine
sahiptir.

Merkezi Turkiye, istanbul’da bulunan ENKA, Tirkiye'nin en yuksek dedere ve
guvenilirlige sahip markalarindan birisi olarak kalici bir miras olmaya devam
etmektedir.



BASKAN'DAN MESAIJ]

DEGERLI ORTAKLAR;

ENKA insaat ve Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu adina, Yillik Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na katiliminizdan dolay! tesekkurlerimizi ve en derin
saygilarimizi sunariz. 2021 yilinin sonunda ABD Dolari bazinda, ENKA'nin
6zsermayesi 6,68 milyar, net nakit pozisyonu 5,1 milyar, konsolide cirosu 2,86
milyar ve konsolide kari ise 610 milyon olmustur. Her sene temettiu dagitmayi
ilke edinmis bir sirket olarak, 2021 yili faaliyetlerimiz sonucunda 290 milyon
ABD Dolari mertebesinde nakit temettu dagitmayi planlamaktayiz. ENKA'nin
faaliyetlerinde odaklandigi sektorler, gegcmis yillarda oldugu gibi,
muhendislik ve insaat, enerji Uretimi, gayrimenkul yatirim ve yénetimi ile
ticarettir. MUhendislik ve insaat sektérinun cirosu 1,57 milyar ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yilinda alinan yeni projeler arasinda
Almanya’nin Hamburg sehrinde Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali,
ingiltere’'nin Somerset bélgesinde Hinkley Point C Nikleer Santrali'nin Tirbin
Adasi icin Borulama Prefabrikasyon ve Montaj isleri, Bahamalar'da Nassau
Kruvaziyer Limani Ust Yapi Projesi, Rusya’nin St. Petersburg sehrinde yuksek
teknolojili cok fonksiyonlu tip kompleksinin G¢lncu faz isleri ve Rusya’'nin
Moskova sehrinde Yandex Genel Merkezi Projesi bulunmaktadir. Grup
sirketlerimizin de katkisiyla 2021 yilinda toplamda alinan yeni islerin ENKA
payi 1,7 milyar ABD Dolari seviyesindedir. Enerji Uretimi alaninda ENKA, Yap-
islet modeli cercevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu toplam 4100
MW kapasiteye sahip Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine ¢evrim
santralleriyle, Turkiye'nin en buyuk 6zel sektor elektrik enerjisi ureticisi olup
Turkiye'nin yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %10’unu karsilayabilme
kapasitesine sahiptir. EUAS ile olan Elektrik Satis Sézlesmesi’'nin
sonlanmasinin ardindan Adapazari ve Gebze santrallerinde Subat 2019'da,
izmir santralinde Agustos 2019'da Uretim durmustu. Bu santrallerde 2021
yilinin ortasinda Uretime tekrar baslanmis ve 797 milyon ABD Dolari gelir
elde edilmistir. 2021 yilinda 304 milyon ABD Dolari gelir elde ettigimiz
gayrimenkul sektérunde, Rusya’da kurulu sirketlerimiz araciligiyla, A sinifi
ofis binalariyla alisveris merkezlerinin yatirim ve yénetimini surdirmekteyiz.
Bu segmentte sene sonu itibariyla, tamami Moskova’da bulunan yaklasik 390
bin metrekareye yakin A sinifi net kiralanabilir ofis alani, bir otel ve biri haric¢
tamami Moskova’'da olan yaklasik 365 bin metrekare kiralik alani bulunan
alisveris merkezleri bulunmaktadir. Yonetimini Ustlendigimiz ofis binalarinin
tamaminda dunyanin dnde gelen uluslararasi sirketlerine ev sahipligi
yapmaktayiz.
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ENKA adinin kalite ile 6zdeslesmis olmasinin yani sira, sirketimizin verdigi
sozleri eksiksiz olarak yerine getirmesi de gayrimenkul gelistirme ve
yonetiminde basarimizi artirmaktadir. Bu basarimizi yeni yatirimlarla
percinlemekteyiz. Moskova’daki mevcut ofis yatirrmlarimiza ek olarak 2020
yili icerisinde Merkezi idari Bélgesi'nde, Kizil Meydan’a ylirime mesafesinde
yer alan ve yakin tarihe kadar Rusya Federasyonu Ekonomik Kalkinma
Bakanhgi’'nin merkezi olarak hizmet vermis 24 bin metrekare
buyukligundeki ofis binasi satin alinmistir. Ticari faaliyetler alaninda ise is
makineleri, kaldirma ekipmanlari ve endustriyel Grinlerde dinyanin
guvenilir markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetler temsilciligini yapan ve
sektorinde pazar lideri olan ENKA Pazarlama 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
cirosunu %63 oraninda artirarak 244 milyon ABD Dolari ciro elde etmistir.
Gercgeklestirdigimiz tum projelerimizde ve faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda ilk 6nceligimiz her zaman calisanlarimizin saghgi ve guvenligi
olmustur. Uyguladigimiz dinya standartlarindaki is Saghgi, Gavenligi ve
Cevre yonetim sistemleri ile, kaza siklik oranlarimiz 2021 yili icinde sektor
hedeflerinin 6tesinde gerceklesmistir. 2021 yilinda insaat faaliyetlerimizde
50.000.000 insan-saatin Uzerinde bir calismanin yapildigi géz onunde
bulunduruldugunda; grubumuz tarafindan gerceklestirilen basarilarin
mertebesi ve sirketimizin is Saghgi, Glvenligi ve Cevre basliklarina verdigi
onem daha net goérulebilmektedir. Sirketimiz 2021 yilinda pandeminin
degisen etkilerine hizli sekilde adapte olmaya ve uygun aksiyonlari almaya
devam etmistir. Bu surecte, sektor geneline 6rnek olabilecek uygulamalara
imza atilmis, pandeminin ilk gununden itibaren kararhlikla uygulanan
onlemler ile faaliyetlerimiz kesintiye ugramadan strdurulmustur.
Kurdugumuz Surdurulebilirlik Yonetimi'ni tim slreclerimize entegre ederek
hissedarlarimizin yani sira tim paydas gruplarimiz icin deger yaratmaktayiz.
Bu kapsamda, uzun yillardan beri 6nem vererek gelistirdigimiz guc¢lu sosyal,
cevresel ve yonetisim (ESG) performansimiz ile dinyanin en prestijli
surdurulebilirlik ve ESG endekslerinde yer almaktayiz. ENKA olarak
basarimizdaki en buyuk etken, islerimizi zamaninda ve yuksek kalite
standartlari dogrultusunda gergeklestirme becerimizdir. Kriterlerimizden
6dun vermeden, odaklandigimiz sektoérlerde, kar marjimizi koruyarak
faaliyetlerimizi sirdurmekteyiz. Degerli ortaklarimiz, yeni yilda saglk, basari
ve mutluluk dolu gunler dileriz.

) _SINAN TARA
YONETIM KURULU BASKANI
1 MART 2022



MISYON, VIZYON &
DEGERLER

ENKA FAALIYETLERININ TEMELINDE, SIRKET GENELINDE
TANIMLANAN DEGERLER YATAR. HER ENKA CALISANI,
USTLENDIGI GOREVLERI, BU DEGERLERI DUSUNEREK YERINE
GETIiRiR VE BUNUN BASARIMIZDA ONEMLI BiR PAYA SAHIP
OLDUGUNU BILiR.

MiSYONUMUZ
GUVENLIi, YUKSEK KALITELi VE UYGUN
MALIYETLI INSAAT PROJELERI
TASARLAMAK, iNSA ETMEK VE
TAMAMLAMAK; MU$TERILERIMIZ iLE
BiRLIiKTE ANLA$TIGIMIZ iS PROGRAMINA
UYMAK; TUM BUNLARI
GERCEKLEsTIRIRKEN ENKA
CALISANLARININ KARIYER GELiSIiMINE
YARDIMCI OLMAK.

ViZYONUMUZ
DUNYA GENELINDE HIiZMET VEREN MUHENDISLIK VE iNSAAT
FIRMALARI ARASINDA EN IYI VE YENILiKCi FIRMALARDAN
BiRi OLMAK.

DEGERLERIMIZ
GERCEKLESTIRDIGIMIZ HER
AKTIVITENIN TEMELINDE
TANIMLANMIS SIRKET
DEGERLERIMIZ YATAR.
USTLENDIGIMIZ PROJELERDE, BU

. DEGERLERIN GOZ ARDI
EDiLMEMESI GEREKTIGINI BiLiR VE
BUNA GORE CALISIRIZ.
DEGERLERIMIZE BAGLI
CALI$TIGIMIZDA HiZMET
SAGLADIGIMIZ SEKTORDE, DAHA
FAZLA BASARIYA ULA$ACAGIMIZI
BiLiRiZ.



SECILMIS PROJELER

YAN DEX GENEL MERKEZi

KONUM
MOSKOVA, RUSYA FEDERASYONU
PROJE SURESI
ARALIK 2021 - Q2 2024

Proje Tanimi

ENKA, kuresel teknoloji lideri Yandex’in, Rusya’nin Moskova, Gagarinsky
bolgesinde yapilacak inovatif yeni Genel Merkez Binasi’'nin mihendislik ve
insaat isleri icin 13 Aralik 2021 tarihinde bir s6zlesme imzalamistir.

ENKA'nin Yandex Genel Merkezi projesi, Moskova Nehri’'nin yakininda ve
sehrin 6nde gelen arastirma kurumlarina ve sirketin ilk ofisine kisa bir
mesafede yer alacaktir. Toplam Ust yapi alani yaklasik 162.000 m2 olan genel
merkez binasi, Yandex personelinin surdurulebilir calisma ve gelistirme
alanlarina sahip olabilmesi icin gerekli alt yapiya sahip olacaktir.

Genel merkez binasinin Ust yapisl, en yuksegi 75 metre olan u¢ tane kanat ve
seffaf ¢atili bir ortak alandan olusan kompleks bir yapi olacaktir. Binanin
cephesinde hafif metal panellerden olusan bir kaplama sistemi
kullanilacaktir.

Bina, bir tarafta bulunan genis, acik plaza ve yesil alanlari diger tarafta yer
alan komsu sokaklar ile birlestirecek olan zemin kati ortaya ¢cikarmak amaci
ile yukseltilecektir. Halka acik olacak bu alanda, 1990’'larin basindan bu yana
sirketin kulturel ve teknolojik gelisimini tanitan Yandex Muzesi ile birlikte
restoranlar ve kafeler de yer alacaktir.



DRADENAU KOMBINE

DRADENALU KOMEINE ¥SIVE ENERJI SANTRALI

KONUM
HAMBURG, ALMANYA
_ PROJE SURESI
EYLUL 2021 - ARALIK 2024

Proje Tanimi

14 Eylul 2021 tarihinde, ENKA-Uniper ortak girisimi Hamburger Energiewerke
GmbH (6nceki ismi ile Warme Hamburg GmbH), Almanya’da bulunan
Dradenau 180 MW elektrik ve 260 MW kapasiteli kombine i1si santralinin
anahtar teslimi yapimi icin bir s6zlesme imzalamistir.

ENKA-Uniper ortak girisimi, bu s6zlesme cercevesinde muhendislik, satin
alma, insaat ve devreye alma (EPCC) islerini gerceklestirecektir.

Santralin 14 Aralik 2024'te faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

Ana Kalemler

Kazi

50.850 m3

Dolgu

22.754 m3

Beton

28.931 m3

Kalip

56.451 m?

insaat demiri
2.820t

Celik Yapi

3.665t

Kaplama

22.140 m?

Buyuk Capli Boru
1.359 t

Kucguk Capli Boru
126 t
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HINKLEY POINT C-NUKLEER ENERJI SANTRALI TURBIN ADASI
BORU SISTEMLERININ PREFABRIKASYONU VE MONTAJI

KONUM
SOMERSET, BIRLE$IK KRALLIK
. PROJE SURESI
EYLUL 2021 - SUBAT 2026

Proje Tanimi

ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin bir istiraki olan ENKA UK Construction Ltd.
sirketi, Hinkley Point Nukleer Enerji Santrali'nin tirbin adasindaki tium
borulama sistemlerinin prefabrikasyonu ve montaji islerini Ustlenmek icin
ana muteahhitlerden biri ile s6zlesme imzalamistir. S6zlesme, yuksek basingli
(HP) borularin kurulumunu ve montajini, ve tirbin adasi ile iliskili orta
basingl (IP) ve diusuk basing¢l (LP) boru sistemlerinin prefabrikasyonunu,
teslimatini, kurulumunu ve montajini ve devreye alma yardiminin
saglanmasini icermektedir.

Hinkley Point C, ingiltere’nin Somerset bélgesinde yapimi devam etmekte
olan iki EPR reaktoérine sahip 3.200 MW'lik bir nukleer enerji santralidir.
Birlesik Krallik’ta 20 yili askin bir sturedir insa edilen ilk yeni nukleer
santraldir. Nihai yatirim karari ve insaatin baslamasi 2016 yilinin ikinci
yarisinda gerceklesmistir. GE, diunyanin en buyuk buhar jeneratoru olan
Arabelle turbinini ve diger kritik ekipmanlarini iceren HPC i¢in iki
konvansiyonel turbin adasini tedarik etmektedir.
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MISURATA 650 MW BASIT CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

~ KONUM
MiSURATA, LIiBYA
_ PROJE SURESI
HAZiRAN 2021 - OCAK 2023

Proje Tanimi

Proje, bruit Uretim kapasitesi 650 MW olan basit ¢cevrim elektrik santralinin
insa edilmesini, buna ek olarak elektrik tedarik baglantilarinin yapilmasini ve
diger ilgili gelistirme calismalarinin yurutulmesini kapsamaktadir. Santiye,
Akdeniz'in kiyisinda, Libya'nin Misrata sehrinde bulunmaktadir.

Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL) ve Siemens Aktiengesellschaft - ENKA
insaat ve Sanayi A.S. Konsorsiyumu arasinda 7 Aralik 2017 tarihinde bir
sozlesme imzalanmis, ancak ulkedeki guvenlik sorunlari nedeniyle t¢ sene
askiya alinmistir.

Sozlesme uyarinca santral anahtar teslim olarak insa edilir; elektrik
santralinin tum kosullarda guvenli, guvenilir ve ticari amaca uygun olarak
isletilecek sekilde tamamlanmasi ve ¢alisir hale getirilmesi icin gereken tum
ekipman, is ve hizmetler projeye dahildir.

Proje, iki adet Siemens SGT5-PAC 4000F gaz turbini ve turbin jeneratérunun
(GTG) enerji merkezi konfiglirasyonuna dayanmaktadir.

Gaz turbinlerinde iki (2) farkh yakit kullanilabilir. Kullanilan ana yakit
dogalgaz iken, yedek yakit olarak hafif destile yakit (LDO) kullanilacaktir.
Elektrik, gaz tlrbin jeneratorlerinde (GTG) Uretilecek ve ana yukseltici
trafolardan sebekeye aktarilacaktir.

Projeye Ozgl Zorluklar

Proje, Libya'nin zorlu kosullarinda ¢calismak Uzere piyasadaki en guvenilir
teknoloji kullanilarak tasarlanmistir. Tesislerdeki yardimci bilesenlerden
herhangi birinin arizalanmasi halinde santraldeki Gretimin tamamen
durmamasi veya uretim kapasitesinin kisitlanmamasi amaciyla sistemlerin
her birinde yeterli duzeyde yedekleme yapilmaktadir. ENKA muhendis ekibi
tesisi tasarlarken hem isverenin tim ihtiyaclarini karsilamaya odaklanmis
hem de cografi kosullari g6z 6ntinde bulundurmustur. Tesis baz yukte,
dogalgaz ile uc¢ vardiyali olarak calisacak sekilde tasarlanmistir. Tesisin yakin
gelecekte baz yukte, yilda [7000] saat calismasi, azami [50] defa baslatilmasi
planlanmaktadir. Ayrica tesis hafif destile yakitla baz yukte yilda azami [1000]
saat olacak sekilde azami [5] defa baslatilabilir.



TRIPOLI WEST LIBYA

TRIPOLI WEST 671 MW BASIT GEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

. KONUM
TRiPOLI, LIBYA
PROJE SURESI

MAYIS 2021 - OCAK 2023

Proje Tanimi

Proje, brit GUretim kapasitesi 671 MW olan basit ¢cevrim elektrik santralinin
insa edilmesini, buna ek olarak elektrik tedarik baglantilarinin yapilmasini ve
diger ilgili gelistirme ¢calismalarinin yuritilmesini kapsamaktadir. Santiye,
Akdeniz'in kiyisinda, Libya'nin Tripoli sehrinde bulunmaktadir.

Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL) ve Siemens Aktiengesellschaft - ENKA
insaat ve Sanayi A.S. Konsorsiyumu arasinda 7 Aralik 2017 tarihinde bir
sozlesme imzalanmis, ancak ulkedeki gluvenlik sorunlari nedeniyle tu¢ sene
askiya alinmistir.

Sozlesme uyarinca santral anahtar teslim olarak insa edilir; elektrik
santralinin tim kosullarda guvenli ve guvenilir sekilde calismak tzere
tamamlanmasi ve calisir hale getirilmesi icin gereken tum ekipman, iscilik ve
hizmetler projeye dahildir.

Proje, dort adet Siemens SGT5-PAC 2000E gaz turbini ve turbin
jeneratorinin (GTG) enerji merkezi konfiglirasyonuna dayanmaktadir.

Gaz turbinlerinde iki farkh yakit kullanilabilir. Kullanilan ana yakit hafif
destile yakit (LDO) iken gelecekte yedek yakit olarak dogalgaz
kullanilacaktir.

Elektrik, gaz turbin jeneratérlerinde (GTG) Uretilecek ve ana yukseltici
trafolardan sebekeye aktarilacaktir.



PRINCE GEORGE
WHARF NASSAU
BAHAMALAR

PRINCE GEORGE WHARF, NASSAU KRUVAZIYER LIMANI DENIZ
VE UST YAPI ISEERI

KONUM
NASSAU, BAHAMALAR
o _ PROJE SURESI
DENiZ iSLERi: KASIM 2020 - TEMMUZ 2022
UST YAPI iSLERIi: MAYIS 2021 - NiSAN 2023

Proje Tanimi

Bahamalar yonetimi Ulkedeki kruvaziyer turizmini artirmanin bir yolu olarak
Prince George Wharf Gzerindeki kruvaziyer limanini gelistirme karari almistir.
Bu yenileme ve genisletme projesi, liman kapasitesinin artirilmasi ve
ziyaretcilerin daha iyi bir deneyim yasamasini amaclamaktadir.

Proje'nin gerceklestirilmesiyle birlikte, Snumuzdeki 30 yil icerisinde
Bahamalar icin 16 milyar ABD Dolari degerinde fayda beklenmektedir. Bu
Proje ile sehir merkezinin yenilenmesi, yeni is ve firsatlarin yaratilmasi ve
daha yesil bir sehir merkezi hedefleniyor. Yerel girisimciler icin bircok yatirim
firsatina da ev sahipligi yapmasi beklenen proje ile ilk 5 yil igcerisinde 2
milyondan daha fazla kruvaziyer ziyaretcgisi Nassau turizmine kazandirilacak.
ENKA, Nassau Kruvaziyer Limani Projesi’'nin Deniz isleri S6zlesmesi'ni Haziran
2020'de, Ust Yapi isleri Sézlesmesi'ni ise Mayis 2021'de imzalamistir.

Deniz isleri ve Ust Yapi sézlesmeleri miuhendislik, satin alma ve insaat isleri
(EPC) kapsaminda; mevcut kruvaziyer iskelesinin genisletilmesi, combi-wall
sistemi ile cakim yapilarak Prince George Wharf Rihtimi’'nin yenilenmesi, tur
botlari ve yatlar i¢cin 2 yeni liman insa edilmesi, deniz zemininde tarama
yapilmasi, dolgu yapilarak liman sahasinin genisletilmesi, mevcut tum iskele
ve baglanti yapilarinin yluzey ve aksesuarlarinin yenilenmesi, tamiri, insaat,
mekanik, elektrik ve mimari isleri bulunmaktadir.



TIP KOMPLEKSI
ST.PETERSBURG
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TIP KOMPLEKSI

(HMME)

KONUM
ST.PETERSBURG, RUSYA FEDERASYONU
KONTRAT KAPSAMINDAKI iSLER
TASARIM VE iNSAAT
_ SEKTOR
BiNA PROJELERI
PROJE SURESI
FAZ 1: EKiIM 2019 - HAZIRAN 2020
FAZ 2: EKiM 2020 - TEMMUZ 2021

FAZ 3: MAYIS 2021 - NiSAN 2023

Proje Tanimi

ENKA, 2019 yilinda Rusya’nin St.Petersburg sehrinde Yuksek Teknolojili Cok
Fonksiyonlu Tip Kompleksi (HMMC) Projesi'nin tasarim ve insaat islerine
baslamistir.

Projenin ilk asamasi igin LLC Constructiv ile s6zlesme imzalanmistir.
200.000 m?'den fazla alana sahip olacak kompleks blinyesinde onkoloji
merkezi, multidisipliner klinik, rehabilitasyon ve spor hekimligi merkezi,
egitim kompleksi ve nukleer tip merkezi yer alacak ve binalar galeriler ile
birbirine baglanacaktir.

Kompleks icerisinde ambulans trafo merkezi, poliklinik, acil servis, travma
merkezi ve bir hastane yer alacaktir. Birinci sinif modern teshis ve tibbi
ekipman yelpazesine sahip olacak bu ¢cok yonli kompleks, yilda 20.000
hastaya tibbi bakim saglayabilecektir.



KAZAN RUSYA
FEDERASYONU
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KAZAN 250 MW KOMBINE GEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

KONUM
KAZAN, RUSYA FEDERASYONU
. PROJE SURESI
EKIM 2019 - MART 2023

Proje Tanimi

Tataristan’in (Rusya), Kazan sehrinde, 250 MW kurulu guce sahip olacak
kombine cevrim elektrik santralinin insasi icin (KOS Projesi), ENKA ve
SIEMENS arasinda, 27 Subat 2018 tarihinde “is Birligi Anlasmasi”
imzalanmistir. Projenin isvereni, TAIF Grubu’na bagli, PISC Kazanorgsintez
firmasidir. Ana kontrat SIEMENS ve isverenarasinda 2 Ekim 2019 tarihinde
imzalanmistir. Proje kapsaminda bir adet SGT5-2000 E gaz turbini, bir adet
SST-600 buhar turbini, bir adet atik 1si kazani ve tim yardimci sistemler
tedarik, montaj ve devreye alinmasi bulunmaktadir. Santralin ana yakiti
dogalgaz olup, bununla birlikte Kazanorgsintez Uretim proseslerinin bir yan
urunu olan gaz turevleri de (sentetik gaz) yakit olarak kullanilacaktir.

“Is Birligi Anlasmasi” cercevesinde ENKA, projenin muhendislik, satinalma,
kurulum ve devreye alma (EPC) sureclerini gergeklestirecektir. SIEMENS gaz
tarbini ve buhar tirbini tedarigini saglayacaktir.

Aralik 2019 sonu itibariyla, KOS Projesi temel tasarim asamasinda olup, zemin
etudu calismalarina Ocak 2020 basinda baslanmasi planlanmaktadir.

Temel tasarim dokimantasyon paketinin Kasim 2020'de Rusya Federasyonu
Devlet Uzmanhgi tarafindan onaylanmasi ve insaat calismalarinin Aralik
2020'de baslanmasi planlanmaktadir. Santral’'in Mart 2023'te faaliyete
gec¢mesi planlanmaktadir.



MORAVA SIRBISTAN

VAKORIDOR OTOYOLU

KONUM
MORAVA, SIRBiSTAN

PROJE SURESI
ARALIK 2019 - ARALIK 2023

Proje Tanimi

5 Aralik 2019 tarihinde, ENKA-Bechtel ortak girisimi Sirbistan Cumhuriyeti
HukUmeti ile, Orta Sirbistan’t 10 ve 11 numarali Pan-Avrupa Koridorlari ile
baglayacak 112 kilometrelik Morava Koridor Otoyolu Projesinin tasarim ve
insaat islerini Ustlenmek i¢in s6zlesme imzalamistir.

Morava Koridoru Otoyol Projesi, Pojate ve Al’'den baslayan (Orta Sirbistan’daki
Kuzey-Guney otoyolu), KruSevac'tan gecerek (Yugoslavya’'nin eski sanayi
merkezi) Cadak’in kuzeyinde bulunan Preljina’ya kadar uzanan, 130 km/s
tasarim hizi olan 112 kilometrelik bélunmus yollu bir otoyoldur. Proje, Bati
Morava Nehri vadisinde Dogu-Bati istikametinde uzanacak olup, sanayi kenti
Krusevac’a yeni ekonomik koridorlarin ve Bosna, Karadag ve Makedonya ile
uluslararasi baglantilarin saglayicisi olarak gérulmektedir.

imzalanmis kontratin hikim ve kosullarina gére, otoyolun insasina 2020'nin
ilk aylarinda baslanacak ve her bir kismi 2.5 yildan az bir stirede olacak
sekilde, toplam 4 yillik bir insa suresi icinde tamamlanacaktir.

Bolgedeki erisilebilirligin gelistirilmesi ve bir Dijital Koridor saglanmasi adina
otoyol glizergahi boyunca uzanan kapsamli bir telekomunikasyon agi
planlanmaktadir. Proje dahilinde 10 yeni kavsak, kara yollarini, demir yollarini
ve Morava Nehri’'ni rota boyunca kesen c¢cok sayida yapl, Bati Morava Nehri'nin
genis taskin yatagi sebebiyle 6nemli miktarda taskin koruma 6nlemleri, nehir
yatagi koruma yapilari, bentler ve yeni bir nehir yataginin insasi
gerceklesecektir.



WEST QURNA BASRA
IRAK

KONUM
BASRA, IRAK
PROJE SURESI
ARALIK 2019 - ARALIK 2022

Proje Tanimi

Aralik 2019 tarihinde, ENKA ile ExxonMobil Iraq Limited arasinda, Irak’in Basra
sehri yakininda bulunan Bati Qurna-1 petrol sahasi icinde yer alacak, giinde
210.000 varil su kapasiteli Yagli Su Aritma Tesisi'nin insasi i¢in s6zlesme
imzalanmistir.

Proje kapsaminda Ug¢ su aritma unite hatti, bir yagh atik su deposu, bir kontrol
binasi, transfer pompalari ve tum yardimci sistemlerin detayli mihendislik,
tedarik, insaat ve devreye alinmasi bulunmaktadir.

Aritilan su, enjeksiyon kuyulari icin Yuksek Basingli Su Enjeksiyon Pompa
Sistemi’ni besleyen Su Enjeksiyon Depolama Tanki’'na génderilecektir.

Yagl Su Aritma Tesisi'nin Aralik 2022'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

ENKA'nin Hizmetlerinin Kapsami

Proje kapsaminda Ug¢ su aritma unite hatti, bir yagh atik su deposu, bir kontrol
binasi, transfer pompalari ve tim yardimci sistemlerin detayli mihendislik,
tedarik, insaat ve devreye alinmasi bulunmaktadir.



TENGIZ KAZAKISTAN
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FGP 3GP MEKANIK, ELEKTRIK VE TESISAT MONTAJ ISLER

_ KONUM
TENGiZ, KAZAKIiSTAN
PROJE SURESI
MAYIS 2018 - NiSAN 2023

Proje Tanimi

ENKA ve Bechtel esit ortakligi ile Kazakistan’da kurulu bulunan Senimdi
Kurylys LLP, kapsaminda mekanik, elektrik ve enstriman montaj islerini
barindiran Uglinci Jenerasyon Projesi (3GP) sézlesmesini Mayis 2018'de
imzalamistir. Uclincii Jenerasyon Projesi (3GP), TCO’nun Future Growth
Project (FGP)'nin bir parcasi olup, Tengiz petrol sahasindaki yillik petrol
Uretim kapasitesini 12 milyon ton (260.000 varil/gin) ve gunluk gaz GUretim
kapasitesini 27 milyon m3 arttiracaktir.

Proje, Kazakistan ve kiyl bolgelerinde yer alan Avrupa ve Uzak Dogu uretim
sahalarinda imalati yapilan moduler yapilarin sahada birlestirilmesi teknigiyle
insa edilmektedir.

Proje, ham petrol isleme tesisinin yani sira, modul montaji, asidik su
ayristirmasi ve yardimci tesislerin insasini iceren insaat calismalarini
kapsamaktadir.

Proje is kapsami mekanik, elektrik ve enstriman isleri, modul birlestirme,
montaj ve baglantilarini icermektedir.

ENKA'nin Hizmetlerinin Kapsami

Proje is kapsami mekanik, elektrik ve enstriman isleri, modul birlestirme,
montaj ve baglantilarini icermektedir.



NIZHNEKAMSK RUSYA
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NIZHNEKAMSK 495'MW KOMBINE CEVRIM ELEKTRIK
SANTRALI

. KONUM
NiZHNEKAMSK, RUSYA FEDERASYONU
PROJE SURESI
ARALIK 2017 - MAYIS 2022

Proje Tanimi

ENKA ve Siemens, Nizhnekamskneftekhim’'in 18 Aralik 2017 tarihli s6zlesme ile
ihale ettigi Nizhnekamsk Kombine Cevrim Elektrik Santrali islerinin
taahudunu almak lGzere, 12 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum anlasmasi
imzalamistir. Proje, Rusya’ya bagl Tataristan Cumhuriyeti’'nde bulunan
Nizhnekamsk sehrinin gineydogusunda, Kama Nehri'nin bati yakasindaki
endustriyel bolgede yer almaktadir.

Kombine Cevrim Elektrik Santrali’'nin konfiglrasyonu, 2 gaz turbini, 1 buhar
turbini ve 2 adet kazandan olusmaktadir. Santralin ana yakiti dogal gaz olup,
bununla birlikte Nizhnekamskneftekhim Uretim proseslerinin bir yan Grdna
olan gaz turevleri de (sentetik gaz) yakit olarak kullanilacaktir.

ENKA'nin Hizmentlerinin Kapsami
EPC bazindaki s6zlesme, Nizhnekamsk Kombine Cevrim Elektrik Santrali

projesinin tasarim, imalat ve sahaya tasima, insaat, boyama, montaj, devreye
alma, hizmete alinma ile test islemlerini kapsamaktadir.



NASIRIYE IRAK

DHI-QAR ?5[} MW KDMEINE {;EURIM SANTRALI

KONUM
NASIRIYE, IRAK
KONTRAT TiPi VE KONTRAT KAPSAMINDAKI iSLER
ANAHTAR TESLiIM / MUHENDISLiK, SATIN ALMA, iNSAAT, TEST
& DEVREYE ALMA
PROJE SURESI
FAZ 1: MART 2019 - HAZIiRAN 2021
FAZ 2: FAZ 2 BASLANGICINDAN iTiBAREN 34 AY

Proje Tanimi

Irak Elektrik Bakanligi tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli s6zlesme ile General
Electric (GE) firmasina ihale edilen Dhi Qar Kombine Cevrim Santrali Projesini
gerceklestirmek Uzere, ENKA ve GE 3 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum
anlasmasi imzalamistir.

Muhendislik, satin alma ve insaat isleri (EPC) s6zlesmesi kapsami Dhi Qar
Kombine Cevrim Santrali Projesi’'nin tasarim, imalat, tedarik, tasima, insaat,
montaj, test ve devreye alma isleridir. Bu kapsamda isveren tarafindan daha
once temin edilen gaz turbinleri, jeneratoérleri ve bunlarin yardimci
sistemlerinin basit cevrim olarak montaji ve devreye alma islemleri GE-ENKA
konsorsiyumu tarafindan yapilacak, sonrasinda buhar turbini, atik isi
kazanlari ve ilgili diger ekipmanlar da eklenerek kombine ¢cevrime
doénusturulecektir. Santral konfiglrasyonu 4x4x1 olup, ana yakit olarak dogal
gaz (NG), yedek yakit olarak hafif distile yakit (LDO) ve ham petrol (CO)
kullanilacaktir. Sivi yakitlar icin yakit depolama ve iyilestirme tesisleri de
kapsama dahildir. ISO kosullarindaki nominal gu¢ kapasitesi 750 MW'dir.
Aralik 2008’de Mega Deal Projesi kapsaminda General Electric firmasi
tarafindan isverene satilmis olan mevcut doért (4) adet (9E) gaz turbini ve
jenerator seti (4X125) MW ile yardimci Unitelerin GE- ENKA tarafindan
montajinin yapilmasi ve devreye alinmasi sézlesmenin kapsamindadir.

2018 yilinin sonlarinda finansman ve butce kisitlamalari nedeniyle, proje iki
faza ayrildi.

Faz 1 kapsami, 132 kV acik salt sahasinin (AIS) ve 400 kV gaz izoleli salt
sahasinin (GIS) dahil oldugu basit ¢evrimin tamamlanmasini ve kombine
¢cevrim calismasina da hizmet edecek kapasitedeki ortak yan sistemleri
icermektedir.



SAMAWA IRAK

SAMAWA 750 MW KOMBINE GEVRIM SANTRALI

KONUM

__ SAMAWA, IRAK o
KONTRAT TiPi VE KONTRAT KAPSAMINDAKI iSLER

ANAHTAR TESLiM / MUHENDISLiK, SATIN ALMA, iNSAAT, TEST
& DEVREYE ALMA
PROJE SURESI
FAZ 1: MART 2019 - HAZiRAN 2021

FAZ 2: FAZ 2 BASLANGICINDAN iTIiBAREN 34 AY

Proje Tanimi

Irak Elektrik Bakanligi tarafindan, 5 Subat 2017 tarihli s6zlesme ile GE
firmasina ihale edilen Samawa Kombine Cevrim Santrali projesini
gerceklestirmek tUzere, ENKA ve GE 3 Ocak 2017 tarihinde konsorsiyum
anlasmasi imzalamistir.

EPC s6zlesmesi kapsami Samawa Kombine Cevrim Santrali projesinin tasarim,
imalat, tedarik, tasima, insaat, montaj, test ve devreye alma isleridir. Bu
kapsamda isveren tarafindan daha 6nce temin edilen gaz turbinleri,
jeneratorleri ve bunlarin yardimci sistemlerinin basit cevrim olarak montaji ve
devreye alma islemleri GE-ENKA konsorsiyumu tarafindan yapilacak;
sonrasinda buhar turbini, atik 1s1 kazanlari ve ilgili diger ekipmanlar da
eklenerek kombine ¢cevrime doénusturulecektir. Santral konfigurasyonu 4x4x1
olup, ana yakit olarak dogal gaz (NG), yedek yakit olarak hafif distile yakit
(LDO) ve agir yakit (HFO) kullanilacaktir. Sivi yakitlar icin yakit depolama ve
iyilestirme tesisleri de kapsama dahildir. ISO kosullarindaki nominal gig¢
kapasitesi 750 MW'dir.

Aralik 2008’de Mega Deal Projesi kapsaminda General Electric firmasi
tarafindan isverene satilmis olan mevcut dort (4) adet (9E) gaz turbini ve
jenerator seti (4X125) MW ile yardimci Unitelerin yuklenici tarafindan
montajinin yapilmasi ve devreye alinmasi sézlesmenin kapsamindadir.

2018 yilinin sonlarinda finansman ve butge kisitlamalari nedeniyle, proje iki
faza ayrildi.

Faz 1 kapsami, 132 kV ac¢ik salt sahasinin (AIS) ve 400 kV gaz izoleli salt
sahasinin (GIS) dahil oldugu basit cevrimin tamamlanmasini ve kombine
cevrim calismasina da hizmet edecek kapasitedeki ortak yan sistemleri
icermektedir.

Faz 2 kapsami, kombine ¢evrimin tamamlanmasini saglayacak olan sistemleri
icermektedir.



KASHAGAN HAZAR
DENiZi

KASHAGAN PETROL SAHASININ GELISTIiRILMESI

KONUM .
KASAGAN, HAZAR DENizi, KAZAKIiSTAN
KONTRAT TiPi / KONTRAT KAPSAMINDAKI iSLER
SURVEY USULU, BiRIM FiYAT / SATIN ALMA, iNSAAT, DENiz
iISLETME HiZMETLERI VE GEMi/EKIPMAN KiRALAMA
. PROJE SURESI
NiSAN 2005 - DEVAM EDiYOR

Proje'nin Tanimi

1998’den itibaren baslayarak ENKA Kazakistan’in son 30 yil icerisinde Ulkede
kesfedilen en buyuk petrol sahasi olan Kashagan Petrol Sahasi’'nin
gelistiriimesine yonelik bir¢gok ihale kazandi.

Baslangictaki insaat sézlesmesi 1998'deki Bautino Tedarik Ussi Projesini, 1999
ila 2001 yillar arasindaki muhtelif insaat mihendisligi ve tas ocagi projelerini
ve 2001 ila 2004 yillari arasindaki Off-shore insaat Mihendisligi Projesini
kapsiyordu.

Bunlara ek olarak 2005’'te ENKA, devasal Kashagan Petrol Sahasi i¢in gerekli
olan banketler, suni adalari ve daha baska off-shore yapilarini insa etmek
Uzere Kashagan Petrol Sahasi'nin isletmecisiyle bir baska s6zlesme daha
imzaladi. Calismalar i¢in gerekli olan dolgu malzemesi, santiye Ussinun
bulundugu Bautino kéyundeki tasocaklarindan cikarilarak 180 deniz mili
uzaklhiktaki Kashagan Petrol Sahasi’'na tasinmaktadir. Kimi zaman toplam
tekne sayisi 64'e kadar c¢cikan bir gemi filosuyla acik denize tasinan dolgu
malzemesinin miktari sézlesmenin ilk alt1 yili boyunca 10 milyon tonu asmis
bulunuyor.

Kashagan Petrol Sahasi’'ndaki ana gelistirme calismalarina ek olarak ENKA,
Boru Hatti Nakil Projesi kapsaminda 2015’te baslayip 2016’da tamamlanan iki
sozlesme daha imzaladi. Bu s6zlesmeler, iki ana tesise ait mevcut suni
yukseltme adasinin tevziini ve suni adalarin ¢evresine boru hatti désenmesi
icin dip tarama ve hendek agma calismalarini kapsiyordu.

Hazar Denizi'nin kuzey kesiminde kisin hakim olan sert hava kosullari sadece
insaat sezonunun bir yil icerisinde 7,5 aya diusmesine neden olmuyor, ayni
zamanda da ac¢ik denizde insa edilmis olan yapilarin kabaran dalgali denizde
yuzen buyuk buz kuitlelerinin carpmasindan rijit buz bariyerleriyle
korunmasini da gerektiriyordu.



SECILMIS PROJELER

Acik denizdeki yapilarin insasi i¢in gerekli teknikler, su alti topografyasinin profilini
cikarabilmek ve su altindaki kazi calismalarini yapabilmek icin ekskavatoérlere monte
edilmis ve bu projeye 6zel gelistirilmis yazilimlarla ¢calisan GPS ekipmanlarinin kullanimini
da kapsiyordu. Uzerlerine sondaj kulelerinin yerlestirilecegi su alti banketlerinin
olusturulmasina yonelik bu ¢calismalar son derece yuksek bir hassasiyet gerektiriyordu.
2016'da ise ENKA, yine Kazakistan'daki Kashagan Petrol Sahasi kapsaminda bulunan
Kasagan Bélgesi'nde bulunan, EPC-3 Adasi Uzerindeki insaat, Mekanik, Elektrik ve Devreye
Alma islerinin yapilmasina yénelik bir s6zlesme daha imzaladi. Projenin 2017 basinda
tamamlanmasiyla Subat 2017'den itibaren Hub-1 olarak da bilinen EPC-3 adasi D Adasi
kompleksi Gzerinden petrol ve dogalgaz uretimine baslamistir.

ENKA, 2017-2018 yillar arasinda Kargo Ulasim Rotasi Deniz Tabani Tarama isleri ve Prorva
Kanali Deniz Yapilari Montaj islerini Gistlenmistir. Kargo Ulasim Rotasi Kanal Projesi,
Tengiz'deki petrol sahalarinda tretim kapasitesini arttirmak icin Future Growth Project
insaat faaliyetlerinde gerekli olan moduler boru képrulerinin deniz yoluyla tasinmasi
konusunda lojistik destek saglayacaktir.

Su anda ENKA, Deniz isletme hizmetleri ve Gemi/Ekipman Kiralama hizmeti vermektedir.

Projeye Ozgu Zorluklar

Hazar Denizinin kuzey kismi bir grup endemik canlilar da dahil olmak tGzere yogun ve farkli
bitki cesitliligine ve hayvan topluluguna sahip oldukca hassas bir cevresel alandir. ENKA,
“sifir Tahliye ilkesi” sayesinde bu gevre (izerinde ¢alismalardan kaynaklanabilecek etkileri
engellemek veya en aza indirmek icin buyuk 6zveri ile calismistir.

Hazar Denizinin kuzey kisminin hassas ¢evresel yapisina ilave olarak; gerekli proje
donanimlarinin, malzemelerinin ve gereken is gicinin temin edilmesi bakimindan da gug¢
bir bolge olma 6zelligi tasimaktadir. Kalin kis buzlari nedeniyle yilin sadece alti ayinda
tasimaciliga izin veren Volga Don Kanal ve Baltik Denizi-Volga suyollari gibi sinirli erisime
sahip suyollari nedeniyle lojistik zorluklar daha da bliyumektedir.

Uzak konum ve yaz aylari sliresince yuksek sicakliklar, zirve donemlerde 1.900 calisana
kadar ¢cikan proje is glicl icin benzersiz zorluklar meydana getirmistir. ENKA, cok buyuk
barinak gemileri yardimiyla yenilenme alanlari da dahil guvenli ve yUksek kaliteye sahip
kiyidan uzakta ¢alisma sahasi olusturmus ve bunu devam ettirmis olup, ayrica yuksek
kalitede yeme icme hizmetleri saglamistir. Zorlu yaz kosullarinin yani sira ¢ok sert kis
kosullari altinda musterinin talebine uygun olarak ENKA insaat, islerini zaman zaman
yurutmeyi basarabilmistir. Sadece -20°C dereceye kadar inen soguk havalar degil, ayni
zamanda donan deniz suyu da ENKA'nin ¢ok sert kosullar altinda ¢calismasina neden
olmustur.

12 milyon tonunun Gzerinde nakliye malzemesi, 266 bin ton 6n dokimlu bilesen ve 90 bin
adet levha kazigi calisma sahasindan yaklasik 320 km uzakliktaki sahil tesislerinden
nakledilmistir. Kapali bir alan kapsaminda buyuk yuklerin basarili bir sekilde tasinmalari
icin biyuk planlama becerisi ve kaynak yénetimi gerekli olmustur.

Olagan insaat islerinin aksine ¢alisma sahasinin uzak konumundan dolayi personel
transferi de ENKA icin islerin diger bir zor kismini teskil etmistir. Bu sorunlarin Ustesinden
gelmek icin ENKA yuksek hizda katamaran da dahil 6zel tirde personel transfer gemileri
kullanmistir.

Hazar Denizinin kuzeyinde kiyidan uzak cevrenin sert kosullari altinda Kashagan Tesisinin
gelistirilmesi teknik ve temin kargasasinin benzersiz bir kombinasyonunu temsil
etmektedir. Birlestirilmis guvenligi, mihendisligi, lojistik ve cevresel zorluklari bu projeyi,
dinyanin baska herhangi bir yerinde halen gelistiriimekte olan en genis ve en karmasik
enddustriyel projelerden birisi haline getirmektedir.
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Cari Deger 2022/12 2022/09
Net sat'§'arT(I)'"'k) (Milyon 61804,006 61804,006 53893,262
Esas Faaliyet Kari/Zarari
Net (Yillik) 12474,72 12474,72 10599,247
(Milyon TL)
Ana Ortaklik Paylari Net
Donem
Kari/Zarari (Yillik) (Milyon 1961,307 1961,307 ~2276,27
L)
Ozkaynaklar (Milyon TL) 121008,704 121008,704 115847,981
Odenmis Sermaye (Milyon 6000 6000 6000
L)
Piyasa Degeri (Milyon TL) 195240 198840 101460
FK (Fiyat Kazang) 99,54586406 101,3813748
AR PR 1,613437658 1,643187584 0,87580292
Degeri
Piyasa De(gﬁlrl 'k/) Net Satig 3,159018527 3,217267178 1,882610112
Temettil Verimi (%) 1,807006761 1,774290887 3,477232407
Firma Degeri (Milyon TL) 151935,34 155535,34 60081,465
FAVOK (Milyon TL) 13986,197 13986,197 10324,484
FAVOK (Yillik) (Milyon TL) 13986,197 13986,197 12177,355
EBITDA (Kidem Taz. Dahil) 13986,197 13986,197 10324,484
(Milyon TL)
Kapanis 32,54 33,14 16,91
M '(Z/A)V OK (villik) -3,096242674 -3,096242674 -3,397990368
(s]
Finansal Borglar (Toplam) 3523,572 3523,572 3492128
(Milyon TL)
Finansal Borglar (Toplam) 60,23403195 60,23403195 198,8622768
Buyume %
Piotroski F Skor 5 5 3
ihracat Orani (%) 4584427747 4584427747 30,06707288
FK (Sektérel) 75,51053597 78,90173457 5144961337
PD/DD (Sektérel) 5,891119658 2,411749161 2,273122785
Piyasa Degeri / Net Satis
(Yillik) 8,115636981 4543148417 4,521706394

(Sektorel)




Son iki

S5Yillik Ort. | 4 Yillik Ort. | 2 Yillik Ort. | 1Yilik Ort. .
Bilanco
Yillk Satis | o 0g 56,72 104,30 160,54 158,68
Buyumesi
et Kar 22,01 22,73 20,76 4,32 -0,41
Marji
FAV(?K 25,00 24,42 25,31 23,79 22,61
Marji
Esas
Faaliyet 20,49 19,84 21,17 20,46 19,93
Kar Mariji
Son
Son 5 . - . Cari svil
Yilda En Yuksek | En Dustk B!'Ianc;o. Dénem Ortalama
Donemi
F/K 101,38 6,99 101,38 99,55 20,91
PD/DD 1,64 0,65 1,64 1,61 0,93
FD/FAVOK 1,12 4,13 1,12 10,86 6,67
F/NS 3,65 1,55 3,22 3,16 2,73




Mart-2023 Mart-2024 Mart-2025 Mart-2026 Mart-2027 Mart-2028
Net Satislar
. 75.492,93 110.804,86 162.634,01 238.706,32 350.361,56 514.243,73
(Milyon TL)
EFK %T)"y °N | 15.042,51 2270550 | 3332603 | 4891434 | 7179409 | 10537589
F.AVOK 17.070,93 27.697,21 40.652,62 59.667,95 87.577,72 128.542,34
(Milyon TL)
Net Kar
. -306,50 24.392,70 35.802,42 52.549,05 77.128,95 113.206,14
(Milyon TL)
Ozvarhk
. 120.702,20 145.094,90 180.897,31 233.446,37 310.575,32 423.781,46
(Milyon TL)
Ozvarlik
" -0.25 % 16.81 % 19.79 % 22.51 % 24.83 % 26.71 %
Karlihgi
En Yiksege Gore
Son e 5Yillik Ortalama | (FK Maksimum L .
Fiyat: 32.54 Son P¢'a Gore PC'lara Gore 50 En Dustige Gore
alinmistir.)
Hedef Fiyat Mart-2023 25,00 17,72 27,02 10,98
Hedef Fiyat Mart-2024 140,66 47,15 90,44 22,94
Hedef Fiyat Mart-2025 204,26 67,97 130,55 32,80
Hedef Fiyat Mart-2026 297,61 98,52 189,42 47,29
Hedef Fiyat Mart-2027 434,62 143,37 275,82 68,54
Hedef Fiyat Mart-2028 635,72 209,20 402,64 99,74
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iSiMiZ VE ILKELERiIMiz

ENKA, .

YURURLUKTEKi ULUSAL VE ULUSLARARASI YASA VE
YONETMELIKLERIN YANI SIRA; SiIRKET DEGERLERINE VE SEKTOREL
STANDARTLARA UYGUN OLARAK TUM PAYDASLARLA AGIK,
DURUST VE SEFFAF BiR ILETiSIM SAGLAMAK ICiN BiR ETiK VE
UYUM PROGRAMI YUORUTUR.

FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN MARKA YONETIMI VE iTIBAR
RiISKLERI| iLE BIRLIKTE CEVRESEL, SOSYAL, EKONOMIiK, UYUM
RiISKLERINi KAPSAYAN ENTEGRE BiR RiSK YONETIM YAKLA$IMINI
BENIMSER.

YASAL GEREKLILIKLERE, ENKA PROSEDUR VE POLITIKALARINA,
ULUSLARARASI STANDARTLARA VE MUSTERI BEKLENTILERINE
UYUMU SAGLAMAK iCiN KAPSAMLI BiR DENETIM VE KONTROL
MEKANIZMASI UYGULAR.

MU$TERI ODAKLI iS ANLAYISINI BENIMSER, YUKSEK KALITELI
ISLER YAPARAK VE ZAMANINDA SUNDUGU HiZMET, URUN VE
PROJELERIYLE MUSTERI MEMNUNIYETINI ARTIRIR.

BiR YATIRIMCI VE EPC/EPCC USTLENIiCiSi OLARAK,
FAALIYETLERININ POTANSIYEL CEVRESEL VE SOSYAL ETKILERINI
DEGERLENDIRIR VE OLUMSUZ ETKILERI ORTADAN KALDIRMAK
VEYA ONLEMEK, OLUMLU ETKILERI.ARTIRMAK VE TOPLUMSAL
YATIRIM FIRSATLARI YARATMAK ICIN PLANLAR GELISTIRIR.

HEM ULUSLARARASI TOPLUMA HEM DE MUHENDISLIK VE IN$AAT
SEKTORUNE FAYDA SAGLAMAK IQIN MUHENDISLIK UZMANLIGINI,
EN YENi UYGULAMALARLA BIiRLESTIRIR.

DEGER ZiNCIiRI BOYUNCA SURDURULEBILIR iS STRATEJIiSIiNI
TE$VIK EDER, EGITIM FIRSATLARI iLE CALISANLARI,
TEDARIKC}ILERI VE ALT YUKLENICILERI NEZDINDE FARKINDALIK
YARATIR, TEDARIKQILERININ VE ALT YUKLENICILERININ CEVRESEL
VE SOSYAL UYGUNLUGUNU DEGERLENDIRIR.

HEM MUSTERILERE HEM DE TOPLUMA FAYDA SAGLAYAN EN ivi
COZUMLERLE, DEGISEN KURESEL KOSULLARA UYUM SAGLAMAK VE
YANIT VERMEK iCiN AR-GE YETENEKLERINi GELISTIRMEK VE
KURULUS GENELINDE iINOVASYONU HIZLANDIRMAK UZERE
CALISIR.

PAYDASLARIYLA BiRLIKTE GERCEKLESTiRDiIGi CALISMALARININ
BiR PARCASI OLARAK, ULUSAL VE ULUSLARARASI DERNEK,
ENSTITU, BiRLiK VE SANAYI KURULUSLARINA UYELIKLERI iLE
KAR$ILIKLI OGRENME VE GELISIM ICIN GERCEKLESTIRILEN CESITLI
GiRiSIMLERDE YER ALMAYI VE ONCU ROL OYNAMAYI HEDEFLER VE
BU CALISMALAR KAPSAMINDA CALISMA GRUPLARINDA YER ALIR.



SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

GALISANLARIMIZ VE TOPLUM
ENKA,

iINSAN HAKLARIN.
DEGERLENDIRM
YATIRIMLARININ®
ETKILERINI D

SYAL ETKI
51 OLARAK
INSAN HAKLARI

E DAHIL
AF,
RI

KARAR AL-' A SURECLER
OLAN ILI$KILERINDE SE
GIFT YONLU IiLETiISIM KANA

PAYDASLARINI
EDER VE PAYDAS

ETKILI KATILIM‘
SAGLAR =

FAALIYET GOSTERDIGIBOLG LERDE, BOLGENIN N
IHTIYACLARINI VE TOPLUMLA BEKLENTILERINi GOZ
ONUNDE BULUNDURARA {UMDA, OLUMLU BiR MIRAS
BIRAKMAYA CALISIR VE Y REL iSTIHDAM VE_
YEREL SATIN ALMA FIRSATLARI | SAHIBI UL RIiN
EKONOMIiK GELiSIMINi DEST

ALTYAPI VE USTYAPI PROJELER SOSYAL YATIRIMLAR iLE
YEREL TOPLUMLARIN, DEZAVANT PLARIN VE YERLI

HALKIN REFAHINA VE KALKINMASINA KATKI SAGLAR VE
IRIM YAPAR.

ADINA CALISAN ALT YUKLENICILERININ CALISANLARININ
FIZIKSEL VE RUHSAL SAGLIGINI VE GUVENLIGINI
ONCELIKLENDIRIR.

URUN VE SERVISLERINDEN KAYNAKLANABILECEK
POTANSIYEL SAGLIK VE GUVENLIK RISKLERINI o
DEGERLENDIRIR VE OLASI BiR POTANSIYEL OLUMSUZ ETKIYi
ORTADAN KALDIRIR.

ADIL CESITLIi VE KAPSAYICI KULTURU BENIMSER VE E$IT
EGITIM FIRSATLARI ARACILIGIYLA CALISANLARININ KISISEL
VE PROFESYONEL GELISIMINE KATKIDA BULUNUR.

AKTIF CALISAN ETKILESIMIi YOLUYLA CALISAN BAGLILIGINI
ARTIRARAK, CALISMA ORTAMLARINI IYILE$TIRMEYI VE DAHA
MOTIVE VE I$ BiRLIGI ICINDE CALISAN BiR isGUcCU
OLUSTURMAYI AMACLAR.

CALISANLARI VE ENKA OKULLARI ARACILIGIYLA DA
OGRENCILERI ARASINDA SURDURULEBILIRLIK BIiLINCINI
YAYGINLASTIRARAK MUHENDISLIK MESLEGININ GELISMESINE
VE SORUMLU BiR NESLIN YETISMESINE DESTEK OLUR.



GEZEGENIiMiz

ENKA,

GCEVRESEL ETKILERINI DEGERLENDIRIR, OLCER, RAPORLAR VE
BUNLARI AZALTMAK iCiN PLANLAR VE PROSEDURLER GELIiSTIiRIR.

2050 YILINA KADAR FAALIYETLERINDE NET SIFIR EMISYONA
ULASMAYI TAAHHUT EDER VE PROJELERINDEN
OPERASYONLARINDAN VE TEDARIK ZINCIRINDEN KAYNAKLANAN
DOGRUDAN VE DOLAYLI EMiISYONLARI AZALTMAK iCiN ONLEMLER
ALIR.

BiR YATIRIMCI VE EPC/EPCC USTLENICiSi OLARAK, SUNDUGU
VE/VEYA YER ALDIGI GEVRE DOSTU PROJELER, GOZUMLER VE
URUNLER iLE DUSUK KARBON EKONOMISINE GE(;I$TE
MUSTERILERINE PARTNERLiIK EDER.

FAALIYETLERININ ENERJIi PERFORMANSINI VE VERIMLILIGiNI
ARTIRMAK iCiN CABA SARF EDER VE YENILENEBILIR ENERJIYE
YATIRIM YAPAR.

SORUMLU TEDARIK STRATEJISI GELI$TIRIR VE KENDI
OPERASYONLARININ VE TEDARIKCILERININ UYGUNLUGUNU
IZLERKEN, AYNI ZAMANDA KAYNAK VERIMLILiGi SAGLAR.

SORUMLU SU YONETIMI YAKLASIMI BENIMSER SU ILE iLGILI
RISKLERINi BELIRLER, SU C}EKIMI TUKETIMI VE DESARIJININ,
SUYUN KALITESI VE TEDARIGI UZERINDEKIiI ETKILERINI AZALTMAK
ICIN BOLGEYE OZEL STRATEJILERDEN FAYDALANIR, SU AYAK iZiNi
AZALTIR VE OPERASYONLARININ VERIMLILIGINI ARTIRIR

KAYNAGINDA ORTADAN KALDIRMAYA ONCELIK VEREN,
OPERASYONLARINDA YENIDEN KULLANIMI VE GERI DONUSUMU
ARTIRAN VE TEDARIK ZINCIRINDE DONGUSEL UYGULAMALARI
TESVIK EDEREN BiR ATIK YONETIMi YAKLASIMI UYGULAR.

ETKi DEGERLENDIRMELERI VE FLORA & FAUNA MEVCUT DURUM
CALISMALARI SONUCUNDA PROIJEYE OZEL OLARAK GELISTIRILEN
BIYOCE$ITLILIK AKSIYON PLANLARI DOGRULTUSUNDA UYGUN
ONLEMLERI ALARAK BiYOLOJIK CESITLILIK ICEREN
EKOSISTEMLERIN KORUNMASINI VE MUHAFAZA EDILMESINI
SAGLAR.

AGACLANDIRMAYI VE MEVCUT ORMANLARIN KORUNMASINI TESVIK
EDER, YE$IL OFIS UYGULAMALARINI BENIMSER CALISANLARINI VE
ALT YUKLENICILERINI BILINCLENDIRMEK iCiN CEVRE EGITIMLERI
VERIR.



YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler ACAR Menkul Degerler A.S. tarafindan bilgilendirme amaci ile
hazirlanmistir. Yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir.
Yatinm danismanhgr hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul
etmeyen bankalar ile misteri arasinda imzalanacak vyatirim danigsmanligi sozlesmesi
cergevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede
bulunanlarin kisisel gorisleri dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim énerisi ya
da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gorlisler mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Burada yer alan fiyatlar, veriler
ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir.
Tim veriler, Acar Menkul Degerler A.S. tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
alinmistir. Bu kaynaklarin kullanilmasi nedeni ile ortaya c¢ikabilecek hatalardan Acar Menkul
Degerler A.S. sorumlu degildir. Bu icerige iliskin tim telif haklari Acar Menkul Degerler A.S.’ye
aittir. Bu icerik, acik iznimiz olmaksizin bagkalari tarafindan herhangi bir amacla, kismen veya
tamamen ¢ogaltilamaz, dagitilamaz, yayimlanamaz veya degistirilemez.
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