
KONTROLMATİK
TECHNOLOGIES

ACAR MENKUL
DEĞERLER

2022 Şirket Raporu



YENİ NESİL TEKNOLOJİ ŞİRKETİ

Kontrolmat�k 2008 yılında
İstanbul’da kurulmuştur.
Genel Merkez� İstanbul
Esenler Koza Plaza ‘da olan
Ş�rket, Ankara’da b�r�
faal�yete geçen, d�ğer� �nşaat
hal�nde �k� fabr�kası ve
b�rçok ülkedek� of�sler�yle
h�zmet vermekted�r.
Kontrolmat�k’�n temel
faal�yet alanı, enerj� üret�m,
�let�m ve dağıtım tes�sler�,
petrol & doğal gaz, ulaşım,
y�yecek & �çecek, maden,
akıllı tarım & gübre ve d�ğer
ç�mento, kâğıt, dem�r-çel�k,
k�mya g�b� endüstr�yel
tes�slere; santral yan
tes�sler�, operasyonel
teknoloj�ler, endüstr�yel
yazılımlar, kontrol ve
güvenl�k s�stemler�,
haberleşme, ver� �şleme �le
nesneler�n �nternet� �le güç
s�stemler� ve anahtar tesl�m
çözümler üretmekt�r.



ENERJİ VE TEKNOLOJİ

Ş�rket tecrübel� çalışanıyla, 30
ülkede sayısız projey� başarıyla
tamamlamıştır. Ş�rket
müşter�ler�ne operasyonel teknoloj�
çözümler� sunmakta; operasyonel
teknoloj� paketler�n�n enformasyon
teknoloj�ler� �le entegrasyon proje
ve yazılımlarını gerçekleşt�rmekte;
tüm elektr�k, elektromekan�k,
mekan�k, konstrüks�yon ve yapı
�şler� �le koruma, kontrol, �zleme,
yazılım, haberleşme altyapıları,
s�ber güvenl�k �ht�yaçları �ç�n temel
tasarım kapsamlarından başlayıp
�şletmeye alınmasına kadar gerekl�
tüm mühend�sl�k, tedar�k, �nşa, test
ve devreye alma h�zmetler�n� tek
b�r çatı altında
gerçekleşt�rmekted�r.
Kontrolmat�k bu sektör ve
pazarlarda faal�yetler�
doğrultusunda teknoloj�ler
gel�şt�rmekte, sektöründe öncü
uluslararası ş�rketler �le uzun sürel�
çözüm ortaklıkları kurarak büyük
s�stem entegrasyonu projeler�
gerçekleşt�rmekte, kend�ne a�t
tasarım, yazılım, ürün ve çözümler
�le uçtan uca ve anahtar tesl�m
ürün, h�zmet ve s�stemler�n
satışlarını gerçekleşt�rmekted�r.

Dünyadak�
trendler� ve
teknoloj�dek�
gel�şmeler�
yakından
tak�p eden
Kontrolmat�k,
süreç
�çer�s�nde
faal�yet
alanlarını
gen�şletm�şt�r
.



DİJİTALLEŞME

2016 yıllında bünyes�nde yazılım ve
nesneler�n �nternet� departmanı
açan Ş�rket, endüstr� 4.0, sanay�de
teknoloj� ve s�ber güvenl�k
alanlarına yatırımlar yapmış, 2021
yılından �t�baren mob�l enerj�
s�stemler�, uydu ve uzay
teknoloj�ler� alanlarında da
çalışmalar gerçekleşt�rmeye
başlamıştır.

D�j�talleşme konusunda Türk�ye’n�n
öncü ş�rketler�nden olan
Kontrolmat�k, kend� mühend�sler�
ve çözüm ortaklarının ortak
çalışmalarıyla ortaya çıkan
haberleşme, koruma, endüstr�yel
güvenl�k, kontrol s�stemler�,
nesneler�n �nternet� ve yazılım
çözümler�yle müşter�ler�n� d�j�tal
çağa hazırlamakta, �ç
prosesler�ndek� �zleme, kontrol ve
güvenl�k �ht�yaçlarını tek noktada
çözmekted�r. Ş�rket kend�
gel�şt�rd�ğ� Control�x sensör ve
yazılımları �le sahadan ver�ler� tek
b�r merkezde toplamakta, y�ne
kend� gel�şt�rd�ğ� onl�ne platform
gelen ver�ler� �şleyerek
müşter�ler�n�n kullanımına
sunmaktadır. 

Dünyanın
En Büyük
28. S�stem
Entegratörü

Çok kısa sürede uluslararası
alanda kend�s�ne öneml� b�r
yer ed�nen Ş�rket, bölgesel
ve küresel b�r güç olma
yılında öneml� adımlar
atmaktadır. 2019 yılında
S�stem Entegratörü Devler�
l�stes�ne 44’üncü sıradan
g�ren Ş�rket, 2020 yılında
CFE Medya ve Teknoloj�’n�n
yayınladığı dünyanın en
büyük s�stem entegratörler�
l�stes�nde 37’nc� sırada yer
bulmuş, 2021 yılında �se
aynı l�stede 28’�nc� sıraya
yükselm�şt�r.
 
2020 yılında %23,8’� halka
arz ed�len Ş�rket’�n h�sseler�
Borsa İstanbul Ana
Pazar’da �şlem
görmekted�r.



GELİR PERFORMANSI
2022 İKİNCİ ÇEYREKTE

YILLIK %232 ARTAN SATIŞ
GELİRLERİ, GEÇEN YILIN

AYNI DÖNEMİN GÖRE
PANDEMİ

KISITLAMALARININ BÜYÜK
ORANDA ORTADAN
KALKMASI VE YENİ

PROJELERİN HAYATA
GEÇİRİLMESİ İLE 2Ç22’DE
FİNANSALLARI OLUMLU

ETKİLEMEYE DEVAM ETTİ.

FİNANSALLAR VE
HİSSE PERFORMANSI

2Ç22’DE NET SATIŞ VE
FAVÖK’TE YÜKSEK
BÜYÜME DEVAM

EDERKEN BRÜT KAR
MARJI, FAVÖK MARJI VE

NET KAR MARJI ARTTI.
POZİTİF EVA VE %40,6

ROIC YAPILAN
YATIRIMLARIN
VERİMLİLİĞİNİ
GÖSTERMEKLE

BERABER YILBAŞINDAN
30 HAZİRAN 2022’YE

KADAR %131 YÜKSELİŞ
İLE ‘KONTR’ HİSSE

SENEDİ PİYASANIN
OLDUKÇA ÜZERİNDE

GETİRİ SAĞLADI.

YÖNETİCİ ÖZETİ



YÖNETİCİ ÖZETİ

YATIRIM STRATEJİSİ

Sürdürüleb�l�r yeş�l b�r geleceğ� garant� altına almak �ç�n
Özkaynak, uzun dönem f�nansman veya ortaklık seçenekler�yle
f�nanse ederek, Türk�ye'de genç ve n�tel�kl� �şgücünü kullanarak
IoT, otomasyon, L�-Ion batarya, enerj� depolama ve robot
teknoloj�ler� g�b� geleceğ�n teknoloj�ler�ne yatırım yapmakta ve
katma değer üretmektey�z.

BEKLENTİLER

2,8 m�lyar TL’l�k devam eden ve sözleşme aşamasındak� �şler�n
%86’dan fazlasının döv�z bazında olması ve b�lançoda 285
m�lyon TL’l�k poz�t�f net döv�z poz�syonu kurların yükseld�ğ�
dönemde f�nansalları poz�t�f etk�lemekted�r. 2022 yılında %200
büyüme �le ~1,8 m�lyar TL net satış ve yaklaşık %20-%25 FAVÖK
marjıyla ~400 m�lyon TL FAVÖK beklent�m�z� koruyoruz

ŞİRKET, AVRUPA, ORTA
DOĞU VE AFRİKA’DA 32

ÜLKEDE 300'DEN
FAZLA PROJEYİ

BAŞARIYLA
TAMAMLAMIŞTIR. 8

ÜLKEDE OFİSİ
BULUNMAKTADIR.

ÇALIŞANLARIN %60'I
MÜHENDİSLERDEN

OLUŞMAKTADIR.

ŞİRKETİN ANA FAALİYET
ALANI, ENERJİ,

ENDÜSTRİYEL PROSES,
ULAŞIM VE MADENCİLİK

SEKTÖRLERİNDE HER
TÜRLÜ MÜHENDİSLİK

ÇÖZÜMLERİNE YÖNELİK
YAZILIM, DONANIM VE

SİSTEMLERİN
GELİŞTİRİLMESİ VE

ENTEGRASYONU OLARAK
TANIMLANMAKTADIR.



YATIRIMLAR

POMEGA Enerj� Depolama Teknoloj�ler�

Fabr�ka sıfır atık esasına göre �nşa ed�lmekted�r. Çatı t�p�
güneş enerj�s� santral�, atık ısı ger� kazanım tes�s�, yağmur
toplama ve yen�den kullanım s�stemler�ne sah�pt�r. Bu
fabr�ka, sürdürüleb�l�r ve yeş�l süreçlerle sürdürüleb�l�r ve yeş�l
çözümler üretecek.

Progres�va Enerj� Yatırımları

Enerj� arz güvenl�ğ�ne ve alternat�f enerj� s�stemler�n�n
gel�şt�r�lmes�ne katkı sağlayacak 1.000 MW-saat enerj�
depolama kapas�tes�ne sah�p l�tyum �yon enerj� depolama
tes�s�, Türk�ye'de kend� alanında b�r �lk olacak ve dünyadak�
sayılı uygulamalardan b�r� olacaktır. 

Control�x IoT Çözüm Sağlayıcısı

Kontrolmat�k yıllardır d�j�tal b�r sektör �ç�n çözümler
sunarken b�rçok başarılı IoT projes�ne �mza atmıştır. İGA
İstanbul Haval�manı'nda Türk�ye'n�n en büyük tes�s Yönet�m�
IoT çözümünü tamamlamıştır. 

Plan-S Uydu ve Uzay Teknoloj�ler�

Uydu ve uzay teknoloj�ler�n�n gel�şt�r�lmes�, bu alanda özgün
s�stem, alt s�stem ve b�r�mler�n tasarlanarak üret�lmes� ve
uydu tabanlı nesneler�n �nternet� (IoT) serv�sler� başta olmak
üzere küresel ölçekte çeş�tl� serv�sler�n sağlanması amacıyla
kurulan Plan-S Uydu ve Uzay Teknoloj�ler� 2021 yılında
faal�yetler�ne başlamıştır. 



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
KONTROLMATIK, müşter�ler�n�n ve
ortaklarının �çten dışa sürdürüleb�l�r
�şlere yönelmeler�ne ve �şlem
yapmalarına yardımcı olan
sürdürüleb�l�r, şeffaf ve yen�l�kç�
çözümler sağlama konusunda cesur
b�r m�syona sah�pt�r.
KONTROLMATIK'�n m�syonu,
sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş model�ne entegre
etmek, yeş�l teknoloj� yatırımları �le
çevresel ayak �z�n� azaltmak,
müşter�ler�n� ve ortaklarını ürün,
h�zmet, özel ve anahtar tesl�m�
çözümler, satış ve pazarlama ve
yen�l�klerden oluşan 360 derece
h�zmetlerle desteklemekt�r.
KONTROLMATIK, müşter�ler�n� ve
ortaklarını en güncel sürdürüleb�l�r
ve güven�l�r teknoloj�lerle
güçlend�rmeye odaklanmaktadır.
Hızla değ�şen teknoloj�k d�nam�kler
ve d�j�talleşen endüstr�ye �l�şk�n
sürdürüleb�l�rl�k talepler�,
“sürdürüleb�l�rl�k” konusuna daha
fazla odaklanmamızı sağlarken
mot�vasyonumuzu bu yolda
�lerlemeye teşv�k ed�yor. Sürekl�
büyüyen gezegen�m�z �ç�n
sürdürüleb�l�r, şeffaf ve yen�l�kç� �şlere
kapı aralayacak Ar-Ge
çalışmalarımıza ara vermeden devam
etmey� amaçlıyoruz. 

Çeş�tl�l�k, Kapsayıcılık
ve Eş�tl�k ana
�lkem�zd�r.
Kontrolmat�k
sürdürüleb�l�r
teknoloj� ve h�zmetler�
�le hâl�hazırda
B�rleşm�ş M�lletler
tarafından bel�rlenen
“2030 Sürdürüleb�l�r
Kalkınma Ajanda
(SKA)” Hedefler�n�n
b�rçoğuna d�rekt ve
dolaylı olarak katkıda
bulunmakta, sorumlu
üret�m ve tüket�m
felsefes� �le
gezegen�m�z�n
b�yoloj�k çeş�tl�l�ğ�n�
koruyarak, toplumlar
�ç�n daha fazla
er�ş�leb�l�r su ve enerj�
sağlamayı taahhüt
eder.



 Cari Değer 2022/06 2022/03

Net Satışlar (Yıllık) (Milyon TL) 931,448459 931,448459 721,516251

Esas Faaliyet Karı/Zararı Net (Yıllık)
(Milyon TL)

185,278957 185,278957 124,488735

Ana Ortaklık Payları Net Dönem
Karı/Zararı (Yıllık) (Milyon TL)

207,74335 207,74335 156,115797

Özkaynaklar (Milyon TL) 395,289097 395,289097 330,006364

Ödenmiş Sermaye (Milyon TL) 200 38,0625 38,0625

Piyasa Değeri (Milyon TL) 15000 5705,56875 5214,5625

FK (Fiyat Kazanç) 72,2044773 27,46450729 33,40188886

Piyasa Değeri / Defter Değeri 37,94691054 14,43391379 15,80139982

Piyasa Değeri / Net Satış (Yıllık) 16,10395063 6,125479832 7,227228067

Temettü Verimi (%) 0,07457776 0,196065712 0,214527374

Firma Değeri (Milyon TL) 15430,61075 6136,179503 5556,844333

FAVÖK (Milyon TL) 124,143314 124,143314 34,188658

FAVÖK (Yıllık) (Milyon TL) 196,04517 196,04517 132,780588

EBITDA (Kıdem Taz. Dahil) (Milyon TL) 125,070737 125,070737 34,188658

Kapanış 75 28,4663119 26,01657592

Net Borç / FAVÖK (Yıllık) (%) 2,196487437 2,196487437 2,57780025

Finansal Borçlar (Toplam) (Milyon TL) 687,939796 687,939796 618,366363

Finansal Borçlar (Toplam) Büyüme % 507,7702881 507,7702881 881,2763011

Piotroski F Skor 3 3 5

İhracat Oranı (%) 57,04419883 57,04419883 77,84276719

FK (Sektörel) 64,42854215 24,82033785 331,7785506

PD/DD (Sektörel) 32,51450918 12,38468614 13,0192379

Piyasa Değeri / Net Satış (Yıllık)
(Sektörel)

13,74673565 5,25509067 5,958863151

ÖZET FİNANSALLAR



KONTROLMATİK 2022-2026 STRATEJİ 



BÜYÜME STRATEJİSİ

%200 Büyüme �le ~1.800 m�lyon TL Gel�r
%20-25 Marj �le ~400 m�lyon TL FAVÖK
Satış Gel�r�n�n >%3’ü Kadar Ar-Ge Yatırımı 
Satış Gel�r�n�n %6'sına Kadar Ar-Ge Har�ç Yatırım
Devam Eden Sözleşmeler: ~2,8 m�lyar TL (%86’dan
fazlası Döv�z Bazlı)
Öneml� oranda döv�z gel�rler� ve TL c�ns�nden
borçlanması sayes�nde uzun döv�z poz�syonu
Devam Eden Projeler Devam Eden Sözleşmeler:
~2,8 m�lyar TL (%86’dan fazlası Döv�z Bazlı)
Düşük Karşılık Oranları Akred�t�fl� yabancı projeler
sayes�nde düşük r�skl� alacaklar.
B�r�km�ş Know-How N�tel�kl� personel 
 organ�zasyonun %60 mühend�s kadrosu 
Çeş�tlend�rme Gen�ş sektörel farklılaşma (Enerj�-
Maden-UlaştırmaEndüstr�yel Tes�sler)
Verg� Avantajı H�zmet �hracatı neden�yle kurumlar
verg�s�nden kısmen muaf �ş model�
Yen� Yatırımlar L�tyum İyon p�l, enerj� depolama,
IoT ve �şb�rl�kç� robot yatırımı 
Güçlü Ortaklar GE, ABB, S�emens, Nozom�, OSISoft
g�b� güçlü ş�rketlerle ortaklıklar 
Güçlü Konum 2021'de dünyanın en büyük 28.
s�stem entegratörü seç�ld�
P�yasa Oyuncusu Gen�ş referansları �le 32'den fazla
ülkede seçk�n çözüm sağlayıcısıdır



NEDEN KONTROLMATİK?

Nak�t Üret�m�
Büyük
Referanslar
Güven�l�r
Ortaklıklar
Güçlü
Organ�zasyon
Markalardan
Bağımsız
Çalışab�lme 
Yen�l�kç� Ar-Ge
Çözüm sağlayıcı
Küresel K�l�t
Oyuncu
R�sk
M�n�m�zasyonu
Güvenl� İş Model�



TEŞEKKÜR

Kaynak:Stokeys, fastmal�anal�z,
anal�zexpert,
h�sseexpert,Kontrolmat�k Yatırımcı
Sunumu 2Ç22, f�nnet2000plus, KAP,
Borsa İstanbul 

İlet�ş�m
Gazetec�ler S�tes� Kesk�nkalem S.
No.29 34394
Esentepe / Ş�şl� - İstanbul
(0212) 2162661

Hazırlayan: El�f Yeş�lmenderes

YASAL UYARI

Burada yer alan b�lg�ler ACAR Menkul Değerler A.Ş. tarafından b�lg�lend�rme amacı �le
hazırlanmıştır. Yatırım b�lg�, yorum ve tavs�yeler� yatırım danışmanlığı kapsamında
değ�ld�r. Yatırım danışmanlığı h�zmet�; aracı kurumlar, portföy yönet�m ş�rketler�,
mevduat kabul etmeyen bankalar �le müşter� arasında �mzalanacak yatırım danışmanlığı
sözleşmes� çerçeves�nde sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavs�yeler, yorum ve
tavs�yede bulunanların k�ş�sel görüşler� dayanmaktadır. Herhang� b�r yatırım aracının
alım-satım öner�s� ya da get�r� vaad� olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mal�
durumunuz �le r�sk ve get�r� terc�hler�n�ze uygun olmayab�l�r. Bu nedenle, sadece burada
yer alan b�lg�lere dayanarak yatırım kararı ver�lmes� beklent�ler�n�ze uygun sonuçlar
doğurmayab�l�r. Burada yer alan f�yatlar, ver�ler ve b�lg�ler�n tam ve doğru olduğu garant�
ed�lemez; �çer�k, haber ver�lmeks�z�n değ�şt�r�leb�l�r. Tüm ver�ler, Acar Menkul Değerler
A.Ş. tarafından güven�l�r olduğuna �nanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların
kullanılması neden� �le ortaya çıkab�lecek hatalardan Acar Menkul Değerler A.Ş. sorumlu
değ�ld�r. Bu �çer�ğe �l�şk�n tüm tel�f hakları Acar Menkul Değerler A.Ş.’ye a�tt�r. Bu �çer�k,
açık �zn�m�z olmaksızın başkaları tarafından herhang� b�r amaçla, kısmen veya tamamen
çoğaltılamaz, dağıtılamaz, yayımlanamaz veya değ�şt�r�lemez.


