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Tofas; tiretim
hacmi, ithracat
performansi, ar-ge
yetkinlikleri ve 6
bine yakin calisani
ile Tirkiye’'nin onde
gelen sanayi
kuruluslarindandir.

Tirkiye’nin 6ncl otomotiv sirketi Tofag’in
temelleri 1968 yilinda atilmistir.
Sermayesinde, Ko¢ Holding ile Stellantis’in
esit hissedar oldugu Tofas’in %24,3’U halka
acik olan hisseleri, Borsa istanbul BiST 30
ve BIST 100 endekslerinde islem
gérmektedir. Ayrica Tofas, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi ve Surdurulebilirlik

Endeksi’nde yer almaktadir.

Turkiye'nin en iyi
otomotiv ar-ge merkezi
450.000

Arac Uretim Kapasitesi
1.000.000 m 2

Faaliyet Alani
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Tofas; Uretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge yetkinlikleri ve 6 bine yakin calisani ile
Turkiye’nin dnde gelen sanayi kuruluslarindandir. Genel Merkezi istanbul’da olan Tofas,
tretim faaliyetlerini 350.000 m?’si kapali, yaklastk 1 milyon m? alan tizerinde kurulu
Bursa’daki fabrikasinda gerceklestirmektedir.

Stellantis’in 6nemli Gretim ve ar-ge merkezlerinden biri olan Tofas, Turkiye
ekonomisine, sanayi ve ar-ge birikimine katma deger saglamaktadir. Bugin ulastigi
noktada, sifirdan komple arag gelistirme bilgi birikimine ve yetkinliklerine sahip olan
Tofas Ar-Ge Merkezi; Tofas Fabrikasi’nda tiretimi gerceklesen modellerin yani sira
Stellantis blinyesindeki farkli modellerin Uriin gelistirme siireclerinde gorev almaktadir.
Tofas fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin Sedan, Hatchback, Station Wagon, Cross ve Cross
Wagon modellerinin yani sira Fiat Doblo ve Fiorino modellerinin tretimi yapilmaktadir.
Tofas, Urettigi araglarin yarisindan fazlasini diinyanin farkli tilkelerine ihrag etmektedir.
Musteri beklentilerine uygun genis marka ve uriin portfoyu ile yurt ici pazarda iddiasini
ortaya koyan Tofas, i¢ pazarda 6 markanin (Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep?®,

Maserati, Ferrari) temsilciligini yliritmektedir.
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TURKIYE'NIN EN IYI OTOMOTIV
AR-GE MERKEZI

Sifirdan komple arag gelistirme bilgi birikimine ve yetkinliklerine sahip olan Tofas Ar-Ge
Merkezi; Tofas Fabrikasi’nda liretimi gerceklesen modellerin yani sira Stellantis
blnyesindeki farkli modellerin tirlin gelistirme siireclerinde gorev almaktadir. Tofas Ar-Ge
Merkezi; T.C. Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan 2016 ve 2017 yillarinda
“Otomotiv Sektoriinde En iyi Ar-Ge Merkezi” secilmis, Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan ve
kuruluslarin ar-ge’ye ayrilan yatirim tutarlarina gore belirlenen siralamada, Tiirkiye’den (¢
yil Ust Uste ilk sirada yer almistir. Tofas Ar-ge Merkezi 2021 yilinda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Performans Endeksi Odulleri
kapsaminda Tiirkiye'nin en biyilik otomotiv ar-ge merkezi secilmistir.
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Fiat Egea Sedan Turkiye ve diinya yollarina ilk kez 2015 yilinda ¢ikmistir. Mihendislik ¢alismasi
Stellantis is birligi ile Tofas Ar-Ge Merkezi’nde gerceklestirilen Fiat Egea, kavram tasarimindan
Urtinln gelistirilmesine ve pazara sunulmasina kadarki tiim siireclerde, Tofas imzasini
tasimasiyla hem Tofas hem de Tiirkiye otomotiv sanayiinde 6zel bir yere sahiptir.

Sedan, Cross, Hatchback, Cross Wagon ve Station Wagon govde tipleri ile genis bir tirin gami
bulunan Fiat Egea, sinifinin en st seviyesinde suirlis 6zellikleri ve sinifinda bulunmayan
baglanirlik teknolojileri ile “iyi bir otomobil ayni zamanda ulasilabilir olmali” misyonunu
basariyla yerine getirmektedir. Bursa Fabrikasi’ndan diinyaya Fiat Tipo ismi ile de ihrag edilen
Fiat Egea, Avrupa’nin en iyilerinin 6dullendirildigi, yilin en iyi otomobilini belirleyen AutoBest
2016’nin sahibi olmus; 2016- 2022 yillarinda 7 yil st Gste Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen
otomobili olma basarisini gostermistir. Egea Cross modeli, 2021 yilinda Otomotiv Gazetecileri
Dernegi (OGD) tarafindan “Tirkiye’de Yilin Otomobili” olarak segilmistir.

Sedan, Hatchback, Cross ve Cross Wagon govde tiplerinde Egea’nin dizel otomatik sanzimanli

ve hibrit motor secenegi de 2022 yilinda satisa sunulmustur. .
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MARKALARIMIZ

FIAT
FIAT MARKASI BiR ASIRDAN UZUN ZAMANDIR TOPLUMLARIN MOBILITE
IHTIYACLARINA YONELIK YENILIKCIi VE HAYATI KOLAYLASTIRAN COZUMLER
SUNUYOR. UZUN YILLARDIR OLUSTURDUGU BENZERSIZ TURKIYE
TECRUBESINI iTALYAN STiLi iLE HARMANLIYOR; HAYATI KOLAYLASTIRAN
TEKNOLOJI VE YUKSEK KONFOR iLE TUKETICILERININ IHTIYAGLARINA UYGUN
OTOMOBILLERI ULKEMIiZIN YOLLARINA CIKARIYOR.

FIAT
PROFESSIONAL
FIAT PROFESSIONAL, TICARI ARAC TASARLAMANIN VE URETMENIN YANI SIRA,
IS IHTIYAGLARINI KARSILAMAK iCiN MUSTERILERINE BiR DiZi HIZMET VE
COZUMLER SUNUYOR. DOBLO, FIORINO, PRATICO, DUCATO VE FULLBACK iLE
MUSTERILERININ YILLAR iCINDE BUYUYEN ISLERINI DESTEKLIYOR.

ALFA ROMEO
1910°DAN BU YANA ALFA ROMEO STiL, PERFORMANS VE SURUS KEYFI iLE
BIRLIKTE OZUNDEKI TUTKU VE SAF ITALYAN’l SUNUYOR. ALFA ROMEO’DA
GEREKLI HER AYRINTI, GUZELLIK VE AMAC ARASINDAKI MUKEMMEL UYUMU
ORTAYA CIKARMAK iCiN BiR ARAYA GELIYOR.

JEEP
1941’DEN BERIi JEEP, TUTKU VE OTANTIiZM; OZGURLUK VE MACERA DEMEK.

OPAR
1973 YILINSA FAALIYETE BASLAYAN OPAR, TOFAS BUNYESINDE VE
GUVENCESINDE, 20.000 M2 DEPO ALANI, 150 CALISANI, 77 ANA BAYi VE 150
BiNiIN UZERINDE URUN GCESIDI ILE FIAT MARKA ARAGCLARA ORIJINAL VE
KALITELI YEDEK PARGA VE AKSESUAR HIZMETi SUNMAKTADIR.

MAGNETI MARELLI
MAGNETI MARELLI, TOFAS iCERISINDE TURKIYE’DE HER MARKA ARACIN
YEDEK PARGA IHTIYACINI KARSILAMAK AMACI ILE FAALIYET GOSTERIYOR.
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AR-GE

KONSEPT GELISTIRME VE PROJE YONETIMI
MUSTERI BEKLENTILERINIi ANLAMAK VE BU BEKLENTILERIN OTESINE
GECEBILECEK ARACLARI TASARLAYIP URETMEK iCIN DERINLEMESINE PAZAR
ARASTIRMALARI YAPILMAKTADIR. YENi URUN TASARIMLARI, BU
ARASTIRMALARDAN CIKAN SONUGLAR ANALiZ EDILEREK YAPILIR. TOFAS AR-
GE MERKEZI’NDE BiR ARACIN URUN GELISTIRME SURECI DAHILINDEKI
ANALIZ, TASARIM, DOGRULAMA VE PROJE YONETIM FAALIYETLERI, YETKIN
MUHENDIS KADROMUZCA MODERN DONANIMLI OFiS VE
LABORATUVARLARIMIZDA GERGEKLESTIRILMEKTEDIR.

TASARIM VE MUHENDISLIK
CALISMALARI
GOVDE TASARIMI
ARACIN TUM ALT TABAN, UST GOVDE, HAREKETLiI PARCALAR, DIS TRIM,
GORUS VE AYDINLATMA PARCALARININ GELiISTIRME CALISMALARI
YAPILMAKTADIR. URUN GELISTIRME FAALIYETLERINE ILAVE OLARAK YAN
SANAYi VE UNIVERSITELER iLE BIRLIKTE SICAK SEKILLENDIRME, ALTERNATIF
HiBRIT, KOMPOZIT MALZEMELER VE PARAMETRIK TASARIM METOTLARI
GELISTIRILMESI UZERINE CALISMALAR YURUTULMEKTEDIR.

SANAL VE FiZIKSEL DOGRULAMALAR
SANAL DOGRULAMALAR
ARACIN KOMPLESI VEYA SISTEM BAZINDA YAPILAN TASARIMLARIN YAPISAL
DAYANIM, YORULMA, TITRESIM VE AKUSTIK, GUVENLIK, ARAGC DINAMIGI VE
AKISKANLAR DINAMIiGI ALANLARINDAKI SONLU ELEMANLAR ANALIZLERI
GERCEKLESTIRILMEKTEDIR. URUN GELISTIRME ALANINDA YAPILAN BU
GELISTIRMELERE PARALEL OLARAK iLERI MUHENDISLIK METOTLARI
YARDIMIYLA HESAP METOTLARI GELISTIRILMEKTEDIR.
URETIM TEKNOLOJILERI
ENDUSTRIYEL ARASTIRMALAR
REKABETGILIGIMiZi SUREKLI IYILESTIRME ANA HEDEFIMiZE YURUMEKTE,
SANAYi 4.0 / DIJITALLESME TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELER, TEDRICI
VEYA OYUN DEGISTIRICIi ADIMLARIN GERGEKLESTIRILMESI EN ONEMLI YOL
GOSTERICILER VE KOLAYLASTIRICILARDIR.

SIRKET CAPINDA EN UYGUN FIRSATLARI YAKALAMAK VE UYGULAMALARI
YAYGINLASTIRMAK UZERE COK BiRiMLIi BiR YONLENDIRME EKIiBI
ENDUSTRIYEL ALANDA ESGUDUM VE YONLENDIRME YAPMAK UZERE
CALISMALARA BASLAMISTIR.

BU KAPSAMDA ULUSAL VE ULUSLARARASI, UNIVERSITELER, ARASTIRMA
ENSTITULERI VE TEKNOLOJiI TEDARIKGILERIYLE YENI URETIM
TEKNOLOJILERININ GELISTIRILMESI PROJELERINE LIDERLIK EDILMEKTEDIR.
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Onemli Finansal Veriler

Cari Deger 2022/12 2022/09
Net Satislar (Yillik) (Milyon TL) 65545,354 65545,354 52149,666
Esas Faaliyet Kari/Zarar Net
(Yillik) 9751,03 9751,03 8244,446
(Milyon TL)
A klik P Net D6
na Ortaklik Paylan ?t onem 8562,191 8562,191 6281,215
Kari/Zarari (Yillik) (Milyon TL)
Ozkaynaklar (Milyon TL) 11313,64 11313,64 7976,672
Odenmis Sermaye (Milyon TL) 500 500 500
Piyasa Degeri (Milyon TL) 88350 82850 45750
FK (Fiyat Kazanc) 10,31862055 9,676261602 7,283622675
Piyasa Degeri / Defter Degeri 7,809157795 7,32301894 5,735474644
Piyasa Degeri / Net Satis (Yillik) 1,347921624 1,264010261 0,877282704
Temetti Verimi (%) 3,183778482 3,62147597 6,558235719
Firma Degeri (Milyon TL) 84072,506 78572,506 44939,505
FAVOK (Milyon TL) 11269,851 11269,851 6992,085
FAVOK (Yillik) (Milyon TL) 11269,851 11269,851 9723,585
EBITDA (Kidem Taz. Dahil) (Milyon
) 11337,739 11337,739 6992,085
Kapanis 176,7 165,7 91,5
Net Borg / FAVOK (Yillik) (%) -0,379551957 -0,379551957 -0,083353516
Finansal Borglar (Toplam) (Milyon
) 6959,755 6959,755 7765,169
Finansal Borglar (Toplam)
o -10,30154691 -10,30154691 0,266290626
Blyume %
Piotroski F Skor 7 7 7
ihracat Orani (%) 45,62256236 45,62256236 48,10179982
FK (Sektorel) 12,73234921 11,47214606 11,39088487
PD/DD (Sektorel) 7,896783315 7,635580166 6,509453861
Piyasa Degeri / Net Satis (Yillik)
. 1,390883019 1,364734373 1,224400396
(Sektorel)
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Satis Karlilik Performansi

5Yillik Ort. 4 Yillik Ort. 2 Yillik Ort. 1Yillik Ort. Son iki Bilango

Yillik Satis
- . 26,20 28,93 52,96 59,83 100,93

Buyumesi
Net Kar Marji 8,75 9,04 10,29 11,77 12,55
FAVOK Marji 14,53 15,07 16,41 18,85 17,92

Esas Faaliyet

: 10,79 11,40 13,17 15,56 15,34

Kar Marji

Piyasa Carpanlarinin Ge¢cmis
Verileri

S0n 3 En Yiiksek En Duisuik Son"Bilan.go CariDonem | 5Yil Ortalama
Yilda Donemi
F/K 12,87 5,47 9,68 10,32 8,44
PD/DD 10,65 2,28 7,32 7,81 4,53
FD/FAVOK 9,53 3,96 6,97 7,46 6,04
F/NS 1,28 0,42 1,26 1,35 0,76




ACAR MENKUL DEGERLER 2023 SIRKET RAPORU

Beklentiler Gerceklesirse Satis
ve Karlilik Ne Olur?

Mart-2023 Mart-2024 Mart-2025 Mart-2026 Mart-2027 Mart-2028
Net Satislar
. 82.154,02 103.680,52 130.847,53 165.133,01 208.402,17 263.008,99
(Milyon TL)
EFK (Milyon TL) 12.604,88 11.184,60 14.115,26 17.813,83 22.481,51 28.372,26
FAVOK (Mil
TE) on - 14721,80 15.064,99 19.012,41 23.994,15 30.281,25 38.215,73
Net Kar (Milyon
k) 10.313,45 9.076,50 11.454,79 14.456,24 18.244,15 23.024,60
Ozvarlik (Milyon
) 21.627,09 30.703,59 42.158,38 56.614,62 74.858,77 97.883,37
Ozvarlik Karlilig 47.69 % 29.56 % 27.17% 25.53 % 24.37% 23.52%

Ileriye Doniik Fiyat Tahminleri

En Yiiksege Gore
S \Y l 5 Yillik Ortal FK Maksi
. on arsaymj anmiz| PC'a Gore I |' r a“ama ( aksimum | Bt G
Fiyat: 176.70 a Gore PC'lara Gore 50
alinmistir.)

Hedef Fiyat Mart-2023 0,00 232,33 168,26 304,07 99,47
Hedef Fiyat Mart-2024 0,00 274,38 192,86 359,80 111,69
Hedef Fiyat Mart-2025 0,00 358,76 251,12 472,22 144,84
Hedef Fiyat Mart-2026 0,00 465,24 324,64 614,11 186,67
Hedef Fiyat Mart-2027 0,00 599,63 417,43 793,18 239,47
Hedef Fiyat Mart-2028 0,00 769,24 534,54 1.019,17 306,11
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Surdurulebilirlik

Tum faaliyetlerini toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlar baglaminda ele
alan Tofas’in temel onceligi, siirekli iyilestirilen ve deger lireten bir yonetim

modeli olusturmaktir.

lklim Krizi
Tofas, iklim degisikligini, emisyon limitleri gibi yasal dlizenleme boyutu, hava sartlarindaki radikal

degisiklikler gibi fiziki ve operasyonel boyutu ve emisyon ticareti gibi finansal boyutu bulunan bir

alan olarak degerlendirmektedir.

Tofas, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’ni (The European Green Deal) iklim degisikligi ile miicadele
stratejisine entegre etmek lizere yakindan takip etmektedir. Her yil Giretimden kaynaklanan
emisyon azaltimi projeleri ve azaltim miktarlari iglinci parti kuruluslar tarafindan dogrulanmakta

ve sertifikalandirilmaktadir.

Enerji verimliligi calismalariyla diisiik karbon ekonomisine gecisi destekleyen Tofas, ayni zamanda
iklim Platformu’nun da kurumsal tyesidir. Sirket, iklim degisikligiyle miicadele icin kiiresel
politikalar ve eylemler ¢agrisinda bulunan uluslararasi bir isletme bildirisi olan “2 °C Miicadelesi
Tebligi”ni imzalamistir. Tofas ayrica Ocak 2023’te imzaladigi basvuru ile Bilim Temelli Hedefler

Girisimi (Science Based Targets initiative - SBTi)’ne dahil olmustur.

Tofas, 2022 yili itibariyla yenilenebilir enerji yatirimlarini devreye alarak,
sadece bu yatirirmlar yardimi ile Gretimden kaynakli sera gazi emisyonlarini

2026 yilinda %22,6 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

2022 yilinda Tofas, 194 enerji verimlilik projesini hayata gecirmistir. Bu
projeler sayesinde toplam 99.224 GJ enerji tasarrufu ve buna bagli olarak

8.751 ton CO2 azaltimi saglanmistir.
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Tofas, Stellantis Turkiye dagitim sirketi Stellantis Otomotiv Pazarlama'nin

sermayesinin tamamini satin aliyor

Kog¢ Holding ve Stellantis N.V. miisterilere ve is ortaklarina sinifinin en iyisi tirlin ve hizmetlerin
verimli bir sekilde sunulmasi, Tirkiye'deki operasyon potansiyelinin artirilmasi amaciyla
mevcut Tofas ortak girisimlerini daha da genisletme ve bilyutmeyi hedeflediklerini acikladi.
Buglin imzalanan yeni stratejik anlasma ile Tofas, Stellantis Tiirkiye dagitim sirketi Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.S.'nin sermayesinin tamamini satin aliyor. Sonuc olarak, Turkiye'de
dagitima sunulan tiim Stellantis markalari - Alfa Romeo, Fiat, CitroA«n, DS Automobiles,
JeepA®, Maserati, Opel ve Peugeot - Tofas tarafindan dagitilacak.

Turkiye'deki tum faaliyetlerin iki glicli hissedarin destegiyle tek bir ¢ati altinda toplanmasi,
diinya ¢apinda ticari faaliyetlerde, Gretimde ve Ar-Ge'de benzeri gorilmemis sinerjilere izin
verirken, Turk tiketicisine daha genis ve verimli urlin ve hizmetler sunmanin da yolunu
acacaktir. Tofas'in potansiyelini daha da ileriye tasimak icin yeni is firsatlari da ufukta
belirmektedir.

Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu "6 Subat'ta yasadigimiz deprem felaketinin yaralarini
sarmayi surduruiyor, lzerimize duseni kararlilikla gergceklestirmeye devam ediyoruz. Bu zor
donemin atlatilmasinda llkemize yapilacak yatirimlarin blyik 6nem tasidigina inaniyoruz. Bu
stratejik yatirim; tGretim hacmi, ihracat performansi ve ar-ge yetkinlikleri ile sirketimiz Tofas'i
otomotiv sektoriinde ¢cok daha 6nemli bir noktaya tasiyor. Tiirkiye otomotiv sektoriinde lider
konumundaki Tofas, bu yeni yatirim ile hedeflerini biiyltlyor ve iddiasini giiclendiriyor. Boyle
zor bir siirecte gerceklesen bu umut verici anlagsma toplulugumuzun ve ortagimizin lilkemize
olan inancini da bir kez daha teyit ediyor. Ortaya ¢ikacak katma deger ile Gilkemizin
otomotivdeki rekabet giiclinlin artmasina hizmet etmeyi siirdirecegiz" dedi.

Stellantis CEO'su Carlos Tavares ise "Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika'da lider bir pazar payina
ulasmaya calisirken, uzun vadeli stratejik planimiz olan Dare Forward 2030'da kritik bir rol
oynuyor" dedi. "Kog ile ortakligimizi derinlestirmek sinerji yaratacak, degeri artiracak ve tiim
segmentlerdeki Stellantis markalari icin pazar potansiyelini blyutecektir. Turkiye'nin 6nde
gelen sanayi kuruluslarindan biri olan Tofas ortak girisimimiz, dnemli Gretim ve Ar-Ge
merkezlerimizden biridir. Tlirkiye'nin karsi karsiya oldugu mevcut aci verici slirecte,
surdurilebilir bir gelecegi umutla ve dayaniklikla yeniden insa etme kapasitesini diinyaya
gosteren bir Ulkede liderlik rollimiizii 50 yili agskin gegcmisimizin Otesine tasiyacagiicin bu

anlasma lzerinde calisan ekiplere en i¢cten tesekkiirlerimi sunuyorum" aciklamasinda bulundu.
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Anlasma ayrica sunlari da 6zetlemektedir:

° Stellantis, 2025 yili basindan itibaren liretime baslama hedefiyle 5 marka icin planlanan
hem orta boy hafif ticari ara¢ hem de binek otomobil versiyonlarinda "K0" modelinin
Uretimini Tofas'a tahsis edecek.

° Mevcut Doblo liretiminin, Temmuz 2023'te "K0" modelinin tGretim bantlarinda ¢alismalar
baslayincaya kadar devam etmesi planlaniyor.

° Mevcut Fiat Egea/Tipo projesi 2025 yili sonuna kadar uzatilmistir.

ilgili rekabet otoritelerinin onayi da dahil olmak lizere gerekli diizenleyici onaylara tabi

olacak islemin 2023 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Stellantis Hakkinda

Stellantis N.V. (NYSE: STLA / Euronext Milan: STLAM / Euronext Paris: STLAP) diinyanin 6nde
gelen otomobil ureticilerinden ve ulasim tedarikgilerindendir. Aralarinda Abarth, Alfa Romeo,
Chrysler, CitroA«n, Dodge, DS Automobiles, Fiat, JeepA®, Lancia, Maserati, Opel, Peugeot,
Ram, Vauxhall, Free2move ve Leasys gibi koklu bir gegmise sahip ikonik markalar, yenilikgi
uriin ve hizmetler konusunda vizyon sahibi kurucularin ve glinimuiz musterilerinin tutkusunu
yansitiyor.

Cesitlilikten glic alarak, yarinin ulasimini sekillendiriyor ve tim paydaslarini ve faaliyet
gosterdigi topluluklar icin hem katma deger yaratip ayni zamanda en biyuk sirket degil, en

blyik surdiirilebilir teknoloji ulagsim sirketi olmayi hedefliyoruz.

Ko¢ Holding Hakkinda

Temelleri 1926 yilinda atilan Kog Holding, Tirkiye'nin en blyuk ve basarili sirketler
toplulugundan biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fortune Global 500 siralamasinda
yer alan tek Tiirk sirketidir. Enerji, otomotiv, dayanikli tiiketim ve finans sektérlerinde sahip
oldugu glcli rekabet avantajlariyla lider pozisyonlara sahiptir. Ko¢ Toplulugu kombine
gelirleri, ihracati, yarattigi istihdam, 6dedigi vergiler ve toplam piyasa degeri ile Borsa
istanbul'dan aldigi payla Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi ve hizmet sirketleri toplulugudur. Milli
gelirin yaklasik yiizde 9'una karsilik gelen kombine gelirleri ve Tlrkiye ihracatindaki yaklasik
yuzde 7'lik payiyla Tiirk ekonomisinin itici giici konumundadir. Ko¢ Toplulugu'nun is
modelinin odaginda faaliyet gosterdigi lilkeler ve diinya icin surdiirllebilir deger yaratmak

bulunmaktadir.
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ONE CIKANLAR

» Gicli ic pivasa performans: ve esnek Gretim kabiliyeti, 2022 yilinda vergi dncesi karin (VOK)
yillik 144% biiyiimesine ve VOK marjinin yilhik 130 baz puan iyileserek 13.1% seviyesinde
gergeklesmesing katk saflayan dnemli faktarler oldu.

+ Fiat markasz ic piyasa hafif arac pazar liderligini pazar payini yillik 230 baz puan artirarak
1B.7% ile sadlamlastirdi.

+ Yeni versiyonlarla birlikte Egea modelinin rekabetg pozisyonunun gldclenmesiyle Fiat markasi
2022'de ic piyasa binek oto pazar liderligini 16.4% pazar pay (yilhk 340 baz puan artis)
ile elde etti. Alfa Romeo ve Maserati markalan yeni model lansmanlariyla yiksek bayime kaydetti.

+ Thracat hacimleri global tedarik zincirinde azalmakla birlikte devam eden aksakliklara ragmen
2022'de 8% toparlanma kaydeatti.

+ Tofag fabrikasinda gelecekte Uretilecek yeni drinler ve lokal piyasada Stellantis Grubu ile

varatilabilecek isbidi§i ve sinerji calismalarn konusunda gordsme ve dederlendirme sirec devam
etmektadir.

TOFAS TORK DTOMOBIL FAERIKASI AS.

URETIM
Ti.irl:i'fe Otomotiv Endiistrisi & Tofas

+15%
18, 3% 19,7% 19, 4% 19, 5%
53 ﬁ-.ﬁ 18,1% 17,9% 18,2%
16,1% zsu
1. 2988 1. 276K 1 353K
i]:ﬂ[ BEIX )
BAOK B4R
:-Ia'-lilt 03K TOK 53K
Dec-20 Jum-Z1 Dac-21 Jun-22 Dec-22

4021 1022 2022 3022 40322
e Tlhkiye  —a=Tobog &
Enaak: Dol

%

2022°de toplam Tirkiye otomotiv dretimi yillik 6% artarak 1.35 milyon adet olarak gerceklesti.

%

Tofas uretimi toplam dretimin 19.5%ni olusturduw.

4C22 Tofas dretim hacmi yilik 25% artarak 77 bin adede ulast. Boylelikle 2022 ywhndaki dretim artig
15% olarak gerceklesip toplam dretim hacmi 264 bin adet oldu.

v Tofag 2022 Gretim miksi; PC: 52%; LCV: 48% (2021: 53% PC; 47% LCV)

4
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SATIS HACIMLERI

Tofas Satis Hacimleri

+15%o

+34%

Yurtigh: +52%
fhracat: +15%

Bak

TOK
H B BB B
acz1 1C22 2C22 3Iczz 4czz 12A22

mic piyasa wmikracat
v 4C22'de Tofas toplam satis hacmi willk bazda gogli ic piyasa sabislan sayesinde 34% arbis kaydederalk

84 bin adet seviyesinde gergeklesti.
+ Yar iletken tedariginde yasanan hafif ivilesme, 2022 yilinda ulasilan 15%'lik biiyiimeyi destekledi.

TOFAS TIRK OTOMOBIL FABRIKASI &5,

SATIS HACIMLERI

Tofag Satis Hacimleri Pazar & Segment Kirilimi

mPC mLCV mPC mLCY mPC mLCV

¥ 2022'de, satis hadm miksindeki en dnemli dedisim ihracat hacimleri hafif ticari arac payinda gozlenen yillik
8.8 puanhk artis aldu.

TOFAS TIRK DTOMOBIL FAERIKAS] &5,
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI

Segment Gelisimi

4C22 v.ici hafif
TOPLAM: 262.BK (+47% y/vy)

PC: 193.4K (+52% vi'y)
LLW: 893K [#33% y/Y)

3C22 vuici |
TOPLAM: 162.6K (-1%% y/v)

PC: 1ELAK (-3% v/y)
LOV: 44.4K (+7% yj'y)

150,6K

Binek arag Haffif ticarl arag Taplam

HZ2020 NZ2021 W 2022

Epas OO0

TOFAS TIRK DTOMOBIL FABRIKAS| A5,

TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI

PC & LCV Aylik Perakende Satislar

Ocak Suhat Mart Misan Hayes Haz Tem Afu Eyidil Ekim Kamim  Aralik

= 2020 w201 w2022

* Toplam ig¢ piyasa perakende hacimleri 2022°de yilhk &% biiyime kaydedersk 783.3 bin'lik adede
ulasts.

TOFAS TIREK 0TOMOBIL FAERILAS] A.5.
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TOFAS YURTICI SATISLAR

Segment Gelisimi (Perakende)

Binek Arag Hallif Ticarl Arag Toplam
2020 m2o021 2022

TOFAS TIRE OTOMOBIL FABRIKAS] A5,

TOFAS YURTICI SATISLAR

PC & LCV Aylik Perakende Satiglar

Ocak Subat Mart Misan Mayis Haz Tem Adju Eyldil Ekim Kasam  Aralk

2020 w2021 m2022

TOFAS TIRK 0TOMOBIL FAERIKAS] A5,
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IAT TURKIYE PAZAR PAYI
umulatif Pazar Paylan (PC & LCV)

20232 2021

18, 16 4%

12, % 110%

ik 9,3% 9,1%
7.1%
I I I 54% sEw 4,6% 4,29 3 e =:3% 3.I% 4,7% 4 ge, 3,50 3,40
Ilnnns
, - < i
AR AR S S RS TP

Fipu Exasi- 05

+ Fiat markas dordincii yil iist iiste hafif arac pazanndaki liderligini sirdiirdii. 2022 yilinda pazar pa
2.3pp artarak %18.7 saviyesinda gerceklasti.

*  Premium markalarla birlikte Tofas pazar pay1 2.3pp artis kaydederek %19.2 seviyesine ulash. Alfa
Romeo satislan yeni model lansmam (Tonale) ile yilhk +316% biyime kaydetti.

+ Stellantis catis altindaki markalann pazar pay 2022 yilinda 3.3pp artarak %31.8 oldu.

TOFAS TORE 0TOMOBIL FABRIKASI A5,

FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kiimiilatif Binek Oto Pazar Paylan
2022 2021

16,4%:
e 13,4% 13 0%

9,5% 8,2%

B,4%

7,1% &,5% £ 1% B B%

5,2% 3,0% 4.9% 4,5% 4,0%: 3 78

Y 3,9% 3,7% 3,6%

CS S ESEFSS S ELS SIS

Erpns: G

= 2022'de Fiat markas binek oto pazar pay) 3.4 puan artarak %16.4 saviyesine ulast.
+ [Egea modeli ic pazardaki en iyi satan binek arac pozisyonunu yedinci yvil da ast dste karumay basardi.

TOFAS TIRK OTOMOBIL FABRIKAS A5,
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Hafif Ticari Arac Pazar Paylari

2022 2021

6,07 5,6%

Tl 40% 40% 38% 3,7% 380 3,7

ks OO0

+ 2022'de, Fiat markasi hafif ticari arac pazanndaki ikinciligini %25.7 pazar pay ile korudu.

TOFAS TIRK 0TOMOBIL FARRILASI A5,

AVRUPA PAZARLARI

PC & LCV Pazari

[ Avrupa binek oto pazan - 2022 Hld  Avrupa h. ticari arac pazan - 2022
19.0% Aurupa hafif . yoe wiv
__ A9, 8%
¥ T l 20 6%

hvnupa - Almasya  Ingikere Fransa balya Lspanya A;_r-.:u- Franga Ingikare Alnanya  lopanya Itabya
dedar E2020 EI021 WI0NID i ifar 2020 wZDZ1l w2022
Erprai ACEA T AR

+ Avrupa binek arac pazan 2022'de, tedarik zincirindeki aksakhklara bagh clarak yillik 4.1% diigiis
gdsterdi.

« Hafif ticari arag talebi ise ayn donemde 18.4% daralds.

TOFAS TORK DTOMOEIL FAERIKASI A S,
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TOFAS IHRACAT

Segment Gelisimi

Binek arag Hafif ticari arag Toplam

HZ2020 W2021 m2022
+ 2022'de Tofas ihracat hacimleri yan iletken tedarik zincirinde devam eden aksakliklara ragmen 8% artis

gostererek 121.5 bin adede ulash.
+ Hafif ticari arag ihracatindaki 24%‘lilk yukselis buyimede rol oynad.

TOFAS TIRK 0TOMORIL FABRIKASI A5, e

TOFAS IHRACAT

Ihracat Hacimleri (Ayhik)

Dcak Subat Mart Hisan Mayis Haz Tem Afu Eylill Bl Kasim aralik

m2020 m2021 m2D22

TOFAS TORK 0TOMOEIL FAERIKASI AS. in
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TOFAS IHRACAT

Ulke Kiritlimu

2023 SIRKET RAPORU

2022 2021 W Italya
Wltalya
B Fransa
mFransa
B Almanya
HAImanya
Ispanya
Ispanya
: B Polanya
Toplam adet: B Folonya T;p;; a;i !
121.5K : B Avrupa
HAvrupa diger
diger ) B K. Amerika
mEK. Amerika
- B0, Dogu B K.
1L,8% 4,5% NO. Dogu & Afr kag
K. Afrika .
mDiger B Diger
TOFAS TIRK DTOMDEIL FABRIKASI AS.
Tofas Model Bazinda Satis Hacimleri
IHRACAT 2022 2021 a ic rivasa 2022 2021 a
Tiga 36,347 45.524 -7.477 Eges 6. B5E 70,860 25,705
Sedan 7.0 16278 -8.%88
H/B and 5/W 21.240 21.320 -ad Sedion SA.568 918 10485
Forer 0317 7.036 1301 H/B and SW QOB 2.776 -1.868
Dable 32807 37 697 -4.B90 Cross 27.080 18.901 8.179
RAM Promasber City 27.755 11 054 16.691 E.:lal:.ﬂn L5 H0.065 LS
ar 22574 18,180 4,304 Fiarima 21.360 16.257 5.103
idier 2 12 -10 Ithal Araglar 6.460 6.327 133
TOPLAM 121.485 112.477 9.008 TOPLAM 148.797 122.309 26,488
TOPLAM
SATISLAR 270.282 234.786 35.496

TOFAS TORK OTOMOBIL FAERIKASI A5,
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YATIRIMLAR

(mn EUR)

2022 2021 2020 2019

N %3 Yamsal 12 i0 7 18
& Minicargo 2 11 & 12

& n Doblo & RAM ProMaster City 3 i8 11 25

.EE:-. Egea/Tipo Sedan, HB & SW 29 62 85 52
TOPLAM 46 100 108 107

-,

TOFAS TURK DIUMUEIL FAERILAS] AS.

BEKLENTILER

2023
GERCEKLESEN

Yurtici Hafif Arag Pazan (PC+LCV) (adet) FE3IK 775K - B25K
Tofas Yurtici Pazar Satislan (adet) 150K 155K - 165K
ihracat adetleri 121K 70K - BOK
Toplam Uretim Adetieri 264K 215K - 235K
Yatirnnmlar £46M Cl100M
Vergi Bncesi Kar Marji =10% =12%

TOFAS TURK FIUMUEIL FAERITAS] ALY,
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Hazirlayan: Elif Yesilmenderes

Kaynak:Stokeys, fastmalianaliz, fintables, analizexpert, hisseexpert,
tofas.com.tr, finnet2000plus, KAP,
Borsa istanbul

Iletisim

Gazeteciler Sitesi Keskinkalem S. Sehit Fethi Bey Cd . Minir Birsel
No.29 34394 is Merkezi no:36 Kat:6 D:18
Esentepe / Sisli - istanbul Cankaya / izmir

(0212) 2162661 (0232) 4896601




